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VART ERBJUDANDE

JOAB &r ledande inom pabyggnadsbranschen
for lastbilar i Norden. Vi utvecklar, tillverkar,
monterar och saljer liftdumpers, lastvaxlare,
sopbilar, fastflak och lastbilskranar.

Vi erbjuder marknadens smartaste skiftes-
system Cameleont™. Dessutom har JOAB egna
serviceverkstader i Sverige och Finland.

SA SKAPAR VI VARDE

Vi skapar varde genom att erbjuda innovativa
och hoégkvalitativa produkter i kombination
med hogsta teknisk kompetens. Vi moter vara
kunders behov och ger support och service
under hela produktlivscykeln.
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ARET I KORTHET

2025 | KORTHET

- Stabil utveckling inom anlaggningsfordon, dar omsattningen ligger i niva
med foregaende ar. Samtidigt fortsatter Sopbilsaggregat att vaxa, drivet av
okade krav pa fastighetsnara insamling och att minska andelen restavfall.

- Fortsatt stark potential inom férsvarsfordon. Under aret tecknades det 8 3

ett betydande ramavtal med FMV for var nya produkt Bridge Adapter Rérelseresultat (Mkl’)
Pallet, med ett totalt varde pa upp till 500 MSEK.

- Kapacitets- och effektivitetsinvesteringar fortskrider enligt plan. De
nya lokalerna i Blomstermala har driftsatts och medfor en férdubblad
kapacitet i chassimontage. Utbyggnaden i Dals Rostock fardigstalls
kommande ar och mojliggor en kapacitetsokning pa upp till 50 procent,
beroende pa produktmix.

(75 Mkr)

- Affarsplanens aktiviteter ger 6nskad effekt, vilket aterspeglasi ett
forstarkt resultat och en forbattrad kassalikviditet.

- Hallbarhetsarbetet har fortsatt med att faststalla JOABs klimatmal och Oms(jttning (MI—(I’)
satsningar pa det hallbara foretagandet.

(1205 Mkr)
NYCKELTAL (KONCERN)
Mkr 2025 2024 Anstdllda
Nettoomsattning 1136,0 12048 varav man/kvinnor
Rorelseresultat 83,3 749 88%/12%
Resultat efter finansiella poster 81,5 72,4 (295/89 %/11 %)
Resultat efter skatt 63,9 56,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,8 24,6
Synlig soliditet, % 56,6 58,3
Medelantalet anstallda under aret 307 295
Sjukfranvaro, % 6,4 6,2

*Fjolarets siffror inom parentes.
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ARET I KORTHET

Utokning av kapacitet

Under aret har JOAB genomfort flera strategiska
investeringar for att starka produktionskapacite-
ten och skapa forutsattningar for fortsatt till-
vaxt. Verksamheten i Dals Rostock har under aret
fortsatt att byggas ut och forvantas fardigstallas
under 2026. Utbyggnaden syftar till att skapa
effektivare produktionsfléden samt moderna
personalutrymmen. | september togs en ny pro-
duktionslokal i Blomstermala i bruk, omfattande
drygt 2 000 kvadratmeter. Investeringen innebar en
fordubbling av kapaciteten for chassimontage och
omfattar aven ny kundmottagning samt utokade
serviceytor iverkstaden. Sammantaget starker
satsningarna foretagets formaga att mota en
vaxande efterfragan och stodjer en langsiktig och
hallbar utveckling.

Forsvaret
- nytt affarsomrade

Arbete inom totalférsvarslosningar har utvecklats
ytterligare under aret. JOAB har tilldelats ett nytt
ramavtal avseende leverans av den nyutvecklade
brolaggaren BAP (Bridge Adapter Pallet) och har
samtidigt erhallit en NCAGE-kod, vilket innebar att
foretaget ar registrerat som leverantor till NATO.
Detta utgor en betydelsefull milstolpe och starker
foretagets forutsattningar att delta i internatio-
nella upphandlingar med hoga krav pa kvalitet,
sakerhet och leveransférmaga.
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Nya produkter

JOAB har vidareutvecklat sitt erbjudande genom flera
betydande produktlanseringar. Tva nya sopbilsaggre-
gat har introducerats i sortimentet: den baklastande
JOAB Four R och den kompaktare sidlastaren JOAB
Four S Mini. JOAB Four R ar utvecklad for effektiv
avfallshantering i villamiljoer med fokus pa sortering
och hog kapacitet, medan JOAB Four S Mini erbjuder
en flexibel losning for tranga och tatbebyggda miljoer
dar framkomligheten ar begransad. Under aret lan-
serades aven kranen HMF 6120 i samarbete med HMF,
dar JOAB &r partner for forsaljning och integration pa
den svenska och finska marknaden. Kranen kombine-
rar okad rackvidd med lag vikt och hog prestanda och
kompletterar foretagets erbjudande inom pabygg-
nadslosningar for kravande applikationer.

Kultur och vardegrund

i tillvaxt

JOAB har fortsatt att prioritera arbetet med fore-
tagskultur och vardegrund som en central del av
foretagets tillvaxtresa. Tillsammans med styrelse,
ledning och chefer har vardeorden Lojalitet, Innova-
tion, Styrka och Samarbete uppdaterats for att spegla
det JOAB som féretaget ar idag och de ambitioner som
finns framat. Arbetet syftar till att sakerstalla en
kultur dar medarbetare kanner delaktighet, respekt
och engagemang, samtidigt som fokus ligger pa att
leverera premiumprodukter med kunden i fokus.

OVRIGT

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER
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Den nyutvecklade broldggaren BAP (Bridege Adapter Ballet).

Tva nya sopbilsaggregat har introducerats: JOAB Four S Mini och JOAB Four R. Till véinster
JOAB Four S.

Verksamheten i Dals Rostock har fortsatt
att byggas ut.

En ny kran har lanserats i samarbete med
HMF.



JOAB

JOABS HISTORIA

INLEDNING STRATEGISK INRIKTNING

VERKSAMHET OCH MARKNAD

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fran enmansfirma till ledande i Norden

Koncernens grundare Jan Olsson
ar en aktiv entreprenér med sinne
for affarer och ett genuint intres-
se for teknik och samhallsutveck-
ling. Ar 1963 startade han Motor-
firma Jan Olsson, utan kapital och
hogre utbildning, i sina foraldrars
garage pa Hisingen.
Bilverkstaden blev startskottet
till att JOAB skulle utvecklas till
den ledande lastbilspabyggaren
i Norden, den position foretaget
haridag.

Efter nagra ar utvidgades verksamheten

med tillverkning av containrar och 1967 salde
JOAB sin forsta liftdumper. Nasta storre steg

i expansionen togs 1986 och innebar forvarv
av verksamheten i ett av Sveriges da aldsta
pabyggarforetag, Hjalmarfors Vagnfabrik i
Melleruds kommun. JOAB valde nu att koncen-
trera sin tillverkning till anlaggningarna dar.

VAR HISTORIA / MILSTOLPAR

Fortsatt expansion

JOABs forsta lastvaxlare J18 lanserades 1987
och skiftessystemet Cameleont kom 1992.
Den lagbyggda lastvaxlaren L20 sag dagens
ljus 1997 och blev omgaende en storsaljare, en
mycket eftertraktad produkt pa marknaden.
JOABs lagbyggda lastvaxlare skapade ett nytt
behov pa marknaden.

JOAB fortsatte att expandera genom ett
forvarv som innebar etablering i Lessebo och
tillférde produkten liftdumper med tele-
skoplift. Den fortsatta tillvaxten innebar att
foretaget 2001 flyttade in i nybyggda lokaler
pa Ostergérde Industriomrade i Goteborg
dar koncernens huvudkontor har legat sedan
dess.

Internationella samarbeten
Ar 2006 startade JOAB tillverkning och mon-
tering av sopbilsaggregat i lokaler i Blomster-
mala och 2011 6vertogs den danska krantill-
verkaren HMFs verksamhet i Sverige. JOAB
blev déarmed aterforsaljare av HMFs kranar i
landet och etablerade sigi Taby.
Verksamhetsaret 2014/2015 ingick JOAB ett
langsiktigt samarbetsavtal med tyska Zoeller,

en del av Kirchhoff Group, avseende tillverk-
ning och montering av sopbilsaggregat for
den nordiska marknaden.

Hosten 2016 invigdes den nybyggda monte-
ringsanlaggningen pa Stora Holm i Goteborg.
Dar monteras i huvudsak lastvaxlare pa tva
linor. l augusti 2018 lanserade JOAB sin nya
lastvaxlare, EcoDrive, som gick i produktion
under verksamhetsaret 2018/2019. Under
samma verksamhetsar gjordes etableringar i
Nurmijarvi norr om Helsingfors och i Jord-
bro, soder om Stockholm. Under mars 2020
kompletterades de med en ny serviceverkstad
i Malmo.

Nya produkter
| augusti 2022 lanserade JOAB sin nya lift-
dumper, EcoDrive, som gick i produktion under
verksamhetsarets 2021/2022. Ett hallbart
foretagande ar viktigt for JOAB och under
verksamhetsaret 2022/2023 driftsattes sol-
cellsanlaggningar pad ett flertal av foretagets
fastigheter.

| juni 2023 tilltradde Stefan Hartzén som
VD och blev den férsta VD:n i koncernens
historia som rekryterats externt. Under 2025

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

59
Jan Olsson

har forsvarssegementet utvecklats med nya
produkter. JOAB har bland annat tilldelats ett
ramavtal fran forsvaret for en ny brolaggare.

Las mer om JOABs historia: www.joab.se

2018 2018-2020

2023 2025

1963 1986 1997 2001-2013
Startskottet for Forvarvar Lanserar lagbyggda Tillvaxten tilltar.
dagens JOAB. landets aldsta lastvaxlaren L20 som 2013 dverstiger

pabyggarfabrik.

blir en stor framgang.
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omsattningen
500 mkr.

Lanserar den
nya lastvaxlaren
EcoDrive.

Flera nya
anlaggningar
etableras, bland
annati Finland.

JOAB fyller 60 ar
samtidigt som
orderingangen nar
rekordnivaer.

Férsvarssegmentet
har utvecklats under
aret, samt erhallit en
NCAGE-kod.


http://www.joab.se
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VISION, AFFARSIDE OCH MALBILD

VISION

Genom samspel skapar JOAB
lyckade innovationer for
transportbranschen.

AFFARSIDE

JOABs affarsidé ar att utveckla,
producera, marknadsféra och
salja hydrauliskt styrda lastbils-
pabyggnader. Genom hog kvalitet,
teknisk kompetens och service
i fokus erbjuder JOAB effektiva
transportlésningar for sina
kunder inom framst dkeri- och
atervinningsnaringen.

MALBILD

JOAB ska vara den mest
trovardiga partnerninom
hydrauliskt styrda lastbils-
pabyggnader i Norden. Vi ska leve-
rera bade produkter och tjanster
i varldsklass, vilka overtraffar
kundens forvantningar och vara

en premiumpartner.
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VD HAR ORDET

VD Stefan Hartzén:

Vi har en genuin tro
pa marknaden

2025 blev ett ar med viss nedgang i omsattningen
samtidigt som resultatet ckade markant. Enligt

vd Stefan Hartzén har aktiviteter kring marginal-
forstarkning och interna effektiviseringar haft avsedd
effekt. Aret praglades aven av viktiga strategiska

affarer och storre byggprojekt.

- Vihar en stabil affar som star sig val. Jag ar
valdigt nojd med aret som helhet. Vara planer
fram till 2030 ar mycket ambitiosa, sager han.

For tva ar sedan passerade ni miljardgransen
i omsattning, vilka mal siktar ni pa nu?

- Viarbetar utefter rullande flerarsplaner,

dar vidrar ut linjen mot 2030. Da ska vi ha en
omsattning pa 2,5 miljarder och ett resultat pa
250 miljoner.

2025 gick omsattningen ner, vad var orsaken?
— Det var vantat, prognosen pekade mot en
lagre lastbilsforsaljning som framst paverkat
omsattningen inom affarsomradet Anlagg-
ning. Vi paverkades ocksa omsattningsmas-
sigt av att vissa stérre upphani ot
avrop drog ut pa tiden samtidigt som der
allmanna konjunktuppgangen har dr('jit'. ise

dock en férbattrad orderingang under kvartal

—

L

P
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- sersom sagt en positivare trend pa orderin-

fyra och gar starkt in i kommande ar och tror
pa ett bra 2026.

Hur inverkade effektiviseringarna pa
personalstyrkan?

- Inte alls. Vi har en genuin tro pa att mark-
naden kommer tillbaka. Medarbetarna ar
avgorande for oss. Nar marknaden val vander
behover vi ha kompetens och kraft pa plats for
att kunna vaxa.

Kan du séga nagot dvergripande om era
affarsomraden? F
- Inom anlaggningssegmentet trodde mar_L(;__
naden pa en vandning redan under 2024, med
lagre inflation, lagre rantor och aterhamtad
kopkraft. Det har gatt langsammare, men vi

_gangen och att vandningen sker under 2026.
B t oka. Sarskilt

Behovet av sopbilar fortsatter
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VD HAR ORDET

for fastighetsnara insamling, dar marknaden
har vuxit bade i Sverige och i andra nordiska
lander. Service och eftermarknad &r en stabil
och viktig affar som vaxer i takt med att vi gor
nya kundaffarer. Nar det galler affarsomrade
Forsvar har vi haft flera framgangar 2025.
Bland annat vann vi ett ramavtali somras till
FMV och vi blev registrerade som Nato-leve-
rantor i oktober, viktiga milstolpar for oss.

Ni pabérjade leveransen av 100 lastvaxlare
till férsvaret, hur fortloper det?

— Den leveransen fortsatter under 2026.
Scania ar var partner i affaren, och tillsam-
mans har vi option pa att leverera ytterligare
enheter. En annan milstolpe under aret var
att vi fick ett ramavtal med FMV for var nya
produkt BAP (Bridge Adapter Pallet). Avtalet
ar vart cirka en halv miljard och den affaren ar
extra intressant eftersom vi driver den helt pa
egen hand, utan nagon OEM inblandad. Under
hosten arbetade vi nara FMV for att fardig-
stalla produkten.

Ar dialogen med FMV bra?

- Ja, mycket strukturerad och bra med samma
ambition om att leverera den basta produkten
for andamalet. Upphandlingarna drivs dock
fortsatt mycket av pris, medan vi sjalva anser
att vi kan bidra med mycket mer an att bara
halla kostnaderna nere. Lokal forankring har
manga férdelar, narhet till kunden, forstaelse
for marknaden, férenklad leveranskedja som

i sin tur ar kostnadsbesparingar. Industritren-
der som local for local pekar at det hallet,

och vi hade garna sett att svenska tillverkare
premierades mer i upphandlingarna framfor
internationella aktorer.

Tidigare har du talat om att inte lata for-
svarsleveranserna bli alltfér dominerande.
- JOAB ar ett bolag med hog ingenjorskom-
petens och ett entreprendriellt arbetssatt,
och vi ar eftertraktade i manga sammanhang.
Forsvaret ar ett, och jag ser det som ett tyd-
ligt tillvaxtomrade. Men tillvaxten ska ske i en
takt som vi kan hantera.

Ser du nagon forskjutning i kundernas behov?
- Inom sopbilar paverkas vi av politiska beslut
och krav som driver utvecklingen mot fast-
ighetsnara insamling och flerfackslosningar.
Sedan blir omstallningen mot fossilfritt en
allt storre del av framtiden, aven om det gar
langsammare an manga trott. Vi tittar ocksa
pa hur vi kan hjalpa kunderna med uptime

och serviceavtal sa att de kanner sig annu
tryggare med sina JOAB-produkter.

Hur har produktionen fortlépt?

- Efter den backlog vi drogs med efter pan-
demin gick viiniaret med normala ledtider
pa tre till fyra manader, en kapacitet som
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FORVALTNINGSBERATTELSE

matchar OEM:ernas tillgadng av chassis och
kundernas férvantan pa ledtid.

Nagra utmaningar du vill némna?

- Vivill mycket och har ett stort engagemang,
och manga aktiviteter pagar parallellt. Det

ar latt hant att man vill springa i vag mot nya
projekt innan det blivit leverans pa de som
redan ar startade. Da galler det att behalla
fokuset, vilket kan vara en utmaning.

Forra aret fick Al ett starkt genomslag. Hur
arbetade ni med det?

- Tidigare var vi nyfikna och lite forsiktiga.
Nu ar vi mycket mer aktiva. Al har blivit en
naturlig del av hur vi arbetar och vi ser stora
mojligheter. Sarskilt inom kundservice, dar
teknologin kan hjalpa oss att bli mer till-
gangliga och ge snabbare aterkoppling. Vi ser
aven mojligheter nar det galler den interna
effektiviteten.

Nya lokaler i Blomstermala och ni ar snart
fardiga med utbyggnaden i Dals Rostock. Hur
avgorande ar projekt av det slaget?

- Vifortsatter utvecklas och kapacitet ar
avgorande for att kunna vaxa. Det skapar
ocksa forutsattningar for att tanka nytt och
se mojligheter. | Blomstermala flyttade vi

"Al har blivit en
naturlig del av hur
vi arbetar och vi ser
stora méjligheter”

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

ininya lokaler i september 2025, vilket gav
mojlighet att fordubbla monteringskapacite-
ten. Inflyttningen i produktionsanlaggningen i
Dals Rostock sker i mitten av 2026. Projekten
har gatt enligt plan och férutsattningarna har
varit gynnsamma.

Férnybar energi ar nagot ni satsar pa. Av
ekonomiska skal eller handlar det mer om att
bidra till samhallsutvecklingen?

- Elar en bristvara, och vi ser det framfor allt
som en investering i klimatet och i lokalsam-
hallet. Vi har solceller pa vara tak, vi har byggt
en storre solcellsanlaggning i Dals Rostock
och vi tittar pa ytterligare eni Lessebo. Visio-
nen ar att vara helt sjalvforsorjande med el
Over tid.

Vilka interna projekt satsade ni pa i fjol?

- Vihar manga olika projekt och aktiviteter
som pagar, men ett jag villnamna ar vart
vardegrundsarbete. Vi har tillsammans med
styrelse, ledning och chefer uppdaterat inne-
borden av vara vardeord Lojalitet, Innovation,
Styrka och Samarbete till att passa det JOAB
viaridag. Vi har ambitiosa mal framat och
ska vi na dessa mal sa ar kulturen avgorande,
vivill vara en arbetsplats dar alla kanner sig
lyssnade pa och respekterade samtidigt som
vi bygger entusiasm att leverera en premium
produkt med kunden i fokus.

Till sist, hur summerar du aret?

- Jag ar valdigt 6dmjuk infor entusiasmen i
organisationen och vill passa pa att tacka vara
medarbetare och samarbetspartners for fina
insatser. Jag ar ocksa tacksam for fortroendet
fran vara kunder. Tillsammans skapade vi ett
mycket bra 2025.
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STRATEGIER

Strategier for
att na malen

- fem fokusomraden

JOABs strategier ska hjalpa oss att ta ratt
beslut i dag for att sakerstalla att de lang-
siktiga malen nas i morgon. Vara strategier
syftar till att skapa varde for vara intressen-
ter: kunder, medarbetare och samhalle.

De utgar fran var strategiska malbild och
utgors av fem fokusomraden. JOAB ar i en
stark tillvaxtfas med mal att omsatta
2,5 miljarder 2030.

Kunden i fokus

Alla aktiviteter gors med utgangspunkten att skapa ett mervarde for
kunder och anvandare av JOABs produkter och tjanster. Vi ska vara den
mest trovardiga partnern inom hydrauliskt styrda lastbilspabyggnader
i Norden. Viska leverera bade produkter och tjanster i varldsklass, vilka
overtraffar kundens forvantningar. Vi har organiserat var verksamhet

i fyra olika affarsomraden, Anlaggning, Sopbilsaggregat, Forsvar och
Service, for att kunna tillgodose vara kunders behov pa ett bra satt.

Vi planerar att lansera nya och uppdaterade produkter och tjanster,
men dven att hoja servicenivan for att det ska vara enkelt att kommai
kontakt med oss.
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Arbetssatt

Vifortsatter att se 6ver vara arbetssatt for att saker-
stalla resurseffektiva arbetssatt och andamalsenliga
systemstod. for att na de langsiktiga tillvaxtmalen.
Genom standardisering av vara arbetssatt och processer
sa ska det vara latt att gora ratt och bidra till en 6kad
effektivitet. Vi har under aret fortsatt vart langsiktiga
forbattringsarbete med fokus pa att utveckla och for-
battra arbetssatt som stodjer var verksamhet.

Medarbetare

JOABs storsta tillgang ar vara medarbetare. Vi ska vara
en attraktiv arbetsgivare och var framtida utveckling ar
direkt kopplad till hur val vi skapar en bra arbetsmiljo
med engagerade medarbetare. En forutsattning for en-
gagemang ar en bra kommunikation av var malbild, vara
strategier samt planer. Det ar viktigt att vara medarbeta-
re far mojlighet att vaxa och utvecklas utifran roller och
ansvar.

Hallbarhet

For JOAB ar det viktigt att aktivt bidra till en gréon om-
stallning och en mer hallbar omvarld. Hallbarhetsarbetet
ar val forankrat i organisationen och en naturlig del av
var verksamhet. Under aret har vi fortsatt vart omstall-
ningsarbete och som en del i detta arbete har vi definie-
rat mal.

Effektivitet och kapacitet

For att uppna satta tillvaxtmal arbetar vi med standi-

ga forbattringar av processer och optimering av vart
resursutnyttjande samt anpassar och forstarker var
kapacitet. Det innebar fokus pa effektiviseringar i foreta-
gets process fran order till leverans samt investeringar i
framtida kapacitet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Sandra trivs
med flera roller

Sandra Magnusson Vallittu borjade
som montor pa JOAB, men genom
sitt intresse for elektronik tog hon
steget vidare till chassielektriker.

| dag kombinerar hon sitt tekniska
arbete med flera ansvarsomraden.

- Det ar variationen som gor
jobbet roligt. Ena dagen el, nasta dag
sakerhet eller logistik, sager Sandra.

Som skyddsombud har hon extra
koll pa arbetsmiljo och tvekar inte
att ryckain om det behovs. Hon be-
skriver arbetsplatsen som praglad
av omtanke och sammanhallning.

— Vistaller upp for varandra och
bryr oss om hur andra har det. Det
gor stor skillnad i vardagen.

Utéver det tekniska arbetet bi-
drar Sandra till en trygg och hallbar
arbetsmiljo genom sitt ansvar for
kemikalier i produktionen. En viktig
deliatt helheten i monteringen
fungerar - varje dag.
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AFFARSMODELL
OCH MARKNADER

JOABs affarsmodell bygger pa lopande
forsaljning av chassimonterade respektive
losa hydrauliskt styrda lastbilspabyggnader.

Forsaljning sker via chassitillverkare, aterforsaljare, agenter . ?
och i enstaka fall direkt till slutkund.

JOAB skapar ett unikt kundvarde med ett livscykelper-
spektiv pa hela vardekedjan, allt ifran produktveckling till
eftermarknad. Genom att erbjuda service, teknisk support,
forsaljning av reservdelar och utbildningspaket skapar vi ett
tryggt agande for kunden.

Vara marknader Vara produkter Vara kunder Framtida efterfragan

JOABs huvudmarknad ar Norden och koncer- JOAB marknadsfor och saljer alla sina JOABs kunder utgors i huvudsak av privata Marknaden for hydrauliska styrda pabygg-
nen har en stark marknadsposition i Sverige, produkter pa den nordiska marknaden. och kommunala atervinningsentreprenorer, nader paverkas av behovet av tyngre last-
Norge, Finland och Danmark. JOAB erbjuder Sortimentet bestar bland annat av last- akerier, lastbilstillverkare, lastbilsater- bilar inom framst akeri- och atervinnings-
aven sina produkter och tjanster utanfor vaxlare, fastflak, liftdumpers, sopbils- forsaljare samt andra chassipabyggare. naringen. Efterfragan pa JOABs produkter
Norden, framst till Schweiz och Osterrike. aggregat och lastbilskranar. HMF-kranar Brukarna kor transportfordon med en total- drivs framfor allt av den ekonomiska utveck-
Det sker dven leveranser till andra lander i saljs i Sverige och Finland. Foérsaljningen vikt pa over 8 ton. Det storsta segmentet ar lingen inom bygg- och anlaggningssektorn,
Europa. utanfér Norden omfattar framst lastvaxlare transportfordon med en totalvikt pa mellan samt av behovet av atervinningstransporter
och liftdumpers. 18 och 32 ton. med varierande sorteringsgrad.

12 JOAB ARSREDOVISNING / HALLBARHETSRAPPORT 2025
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JOAB

SERVICEMARKNAD

Trygghet genom hela produktens livscykel

Hallbar framgang kraver ett kontinuerligt
atagande att stodja kunderna genom hela
produktens livscykel. Darfor erbjuder JOAB
Service ett brett utbud av eftermarknads-
tjdnster som syftar till att maximera pre-
standa, palitlighet och livslangd for vara
produkter.

JOAB har i dag egna serviceverkstader pa
sju orter i Sverige och eni Finland. Dessa kom-
pletteras med ett antal servicebilar som utgar
fran dessa orter. Tillsammans med chassi-
aterforsaljarnas och auktoriserade service-
partners verkstader utgor det JOABs totala
servicenatverk. Detta sakerstaller att vara
kunder alltid kan kanna sig trygga med att
deras produkter ar i toppform och att deras
verksamhet fortsatter rulla smidigt, oavsett
var de befinner sig.

JOABs Serviceavtal
Vi erbjuder serviceavtal for forebyggande un-
derhallsservice, vilket bidrar till att sakerstal-
la att vara produkter alltid ar i optimalt skick.
JOAB serviceavtal gor det enkelt for vara
kunder att serva sina produkter. Det ar en
flexibel tjanst dar kunden har moéjlighet att
teckna avtal utifran sina behov.

JOAB Academy

JOAB Academy ar en del av JOABs service-
marknad och erbjuder utbildningarivara
lokaler eller hos kund. Genom 6kad kompe-
tens hos forare, tekniker och servicepersonal
bidrar utbildningarna till hogre driftsakerhet,
effektivare anvandning och langre livslangd
pa vara produkter.

JOAB Reservdelar

Reservdelsforsaljningen sker via JOABs cen-
trallageriSverige och Finland, samt genom
chassitillverkarnas distributionsnat och via
utvalda partners utanfor Sverige. Detta for att
sakerstalla god tillganglighet och effektiva
leveranser av reservdelar.

JOAB Faltservice

JOABs faltservice ger kunderna tillgang till
kvalificerad service pa plats dar behovet
finns. Genom forebyggande underhall och at-
garder vid driftstorningar bidrar faltservicen
till hog tillganglighet, minskade stillestand
och langsiktig funktion hos vara produkter.
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® = Serviceverkstdder.

JOAB:s servicenat i
Norden: Har finns vi

Servicenatverket kompletteras av fler an 50
JOAB-auktoriserade verkstader i Sverige, Norge,
Danmark och Finland samt av chassiverkstader
med kompetens inom JOAB-produkter.
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PRODUKTION

Tillverkning och montering

“JOAB ARSREDOVISNINGZHAEL

ETSRAPPO

Tillverkning

JOABs tillverkning av produkter inom anlaggnings-
segmentet sker vid den egna verksamheten i Dals
Rostock i Melleruds kommun. Tillverkningen ar
indelad i tre huvudmoment - svetsning, lackering
och sammansattning. Ramaterialet, i form av klippta,
skurna och bockade platartiklar, svetsas stotvis i mo-
derna anpassade fixturer. Svetsningen fardigstalls
darefter genom kontinuerlig svetsning i en svetsro-
botanlaggning. Lackeringen av produkterna utfors av
en underleverantor etablerad pa JOABs omrade i Dals
Rostock. Darefter startar sammansattningen av pro-
dukter — med hydraulik-, el- och dvriga komponenter.
Tillverkningsprocessen avslutas med en omfattande
slutkontroll och testkdrning infor leverans.

Chassipabyggnad

JOABs montering av pabyggnader och ovrig chassi-
utrustning utfors enligt tva olika metoder - mon-
tering i docka respektive montering i ett flode(line).
Det som framst styr vilken metod som anvands ar
byggtid och komplexitet av pabyggnationen och
chassiutrustningen.

Produktionskapacitet

JOABSs tillverkning av egenutvecklade produkter
ar i dag koncentrerad till koncernens anlaggning i
Dals Rostock. Kapaciteten fér chassipabyggnader
ar fordelad pa fyra anlédggningar i Sverige och en

i Finland. Monteringsverksamheten i Blomster-
mala ar kopplad till sopbilar, har bedrivs aven viss
tillverkning inom det produktsegmentet. Ovriga
monteringsanlaggningar dvs. Goteborg, Lessebo
och Nurmijarvi hanterar chassimontage av 6vriga
produkter. JOABs moderna produktionssystem
stdds av ett planeringsverktyg som ar integrerat
med foretagets affarssystem.

Produktionsteknik

Under hosten 2025 har JOAB forstarkt sin produk-
tionsteknik dar vi genom centralstyrning och lokal
forankring utvecklar, effektiviserar och forbattrar var
produktion.

Produktionstekniks uppdrag ar att sakerstalla
att JOAB ska kunna leverera ratt produkt i ratt tid
med ratt kvalitet till ratt pris och standigt utmana,
effektivisera och forbattra dessa leveranser.
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PRODUKTER
Lastvaxlare

JOAB erbjuder ett omfattande funktionella, har en Lag egenvikt SAribROE
program med lastvaxlare som driftssakerhet. Energieffektivitet, nya funk-

skréddarsys for att mota olika t|onal|tjater och hog prestandan ar faktorer
som starker produktens och koncernens

transPorthhov' konkurrenskraft ytterligare inom produkt-
segmentet.

JOABs lastvaxlare ar starka och stabila och Tillvalspaletten for JOABs lastvaxlare ar

kan beroende pa modell hantera laster pa mycket bred och erbjuder tillvali

mellan 8 och 30 ton. De egenskaper som gor ett stort antal kategorier. Det finns ett

JOABs lastvaxlare konkurrenskraftiga pa flertal hjalpmedel som kan underlatta och

marknaden ar att de ar lagbyggda, starka, effektivisera kundens arbete. -
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Fastflak

Fastflak ar en saker transportlésning for
saval lost gods som for pallgods pa lastbilar,
ofta i kombination med en kran. Produkten
har en hog kvalitet med en varmgalvaniserad
konstruktion och effektiva egenskaper inom
lastsurrning och ergonomi.

JOABs fastflak har en standardiserad
design framtagen for att tillgodose ett brett
anvandningsomrade inom nordisk trans-
portindustri. Till samtliga lastbilstillverka-

STRATEGISK INRIKTNING VERKSAMHET OCH MARKNAD FORVALTNINGSBERATTELSE

MARKNAD, TJANSTER, PRODUKTION OCH PRODUKTER

gt T e —

o i =
- <

re erbjuder JOAB fastflakskombinationer
med kran upp till 28 tonmeter — modell S
(small) och upp till 70 tonmeter — modell M
(medium).

Kombinationerna ar standarderbjudande
pa den svenska marknaden. Ett exempel pa
tillval som JOAB erbjuder ar flaktackning.

| en standigt pagaende process utvecklar
foretaget nya tillval for att tillgodose mark-
nadens behov.
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Liftdumper

Liftdumper av teleskop- respektive vikarms-
typ ar val beprovade JOAB-produkter och
uppskattade pa marknaden. Beroende pa
anvandningsomrade kan JOAB leverera
liftdumpers med maximal lyftkapacitet fran
8 till 18 ton. Liftdumpern kan aven komplet-
teras med ett utskjutbart flak for hantering
av tva containrar. For att forenkla sakringen
av lasten finns olika tillval som hydraulisk
lastsakring och lastforskjutningsskydd. Lift-

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

dumpern kan aven levereras med ett stort
urval av andra tillval, som radiostyrning,
containerrotator och tackningssystem.

For VL 10-18 serien erbjuder JOAB aven sitt
styrsystem EcoDrive vilket bland annat ger
ett forbattrat hydraulsystem samt propor-
tionalstyrning pa liftens huvudfunktioner.

Hydraulsystemet blir darmed mer energi-
effektivt och mjukare i sina rérelser, vilket
sparar bade bransle och mekanik.
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Kran

En betydelsefull produkt for JOAB ar last-
kranar, dar kranen ofta monteras pa ett last-
bilschassi tillsammans med en lastvaxlare
eller ett fastflak. Det ger en flexibel losning
for att kunna lyfta och hantera stora som
sma laster. | och med att JOAB kan skraddar-
sy pabyggnaden blir slutresultatet kompakt,
latt och komplett.

JOAB har ett nara samarbete med den
danska krantillverkaren HMF och kan leve-

rera lastkranar i olika utforanden till den
svenska och finska marknaden.

Lyftkapaciteten ar fran 2,7 till 95 ton. HMFs
kranar kannetecknas av lag vikt, kompakta
inbyggnadsmatt och ett smart styrsystem.

Férsaljning av losa HMF-kranar sker aven
tillandra pabyggare, inom segment dar JOAB
inte sjalva ar verksamma. Exempelvis for
tippflaksbilar och till stora kundunika bygg-
nationer for specialtransporter.
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Cameleont

JOABs Cameleont-system ar ett lagbyggt,
smart, flexibelt och enkelt skiftessystem,
framst avsett for kunder som behdver
kunna hantera flera olika typer av uppdrag.
Genom att anvanda JOABs Cameleont-sys-
tem kan de efter behov enkelt vaxla pabygg-
nadstyp pa samma lastbilschassi, vilket
okar bade nyttjandegrad och lonsamhet.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Cameleont-systemet ar ett fixturmonterat
system dar pabyggnaden passar oavsett
chassifabrikat och modell.
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Bridge Adapter Pallet

BAP ar en nyutvecklad generation av
brolaggningssystem, utvecklad for att ge
Forsvarsmakten maximal flexibilitet, 6kad
funktionalitet, lagre kostnader och enklare
logistik jamfort med aldre, fordonsspecifi-
ka losningar.

Produkten ar ett specialutvecklat flaksys-
tem med eget vinsch- och armsystem, fram-

18 JOAB ARSREDOVISNING / HALLBARHETSRAP

taget for att pa ett flexibelt och effektivt satt
transportera, sjdsatta och torrsatta dacks-
bropontoner och bogserbatar. Systemet ar
utvecklat for Forsvarsmaktens behov och
anvands vid byggnation av flytande broar.
BAP kan anvandas pa i princip vilket fordon
som helst med lastvaxlare eller container-
fasten, bade civila och militara.

PORT 2025
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Container Loading Unit

CLU ar utvecklad for att ge hog sakerhet,
flexibilitet och effektivitet vid transport och
hantering av 20 fots containrar, bade civilt
och militart.

Den ar kompatibel med samtliga forekom-
mande flakstandarder, vilket underlattar
integrering i befintlig fordonspark. De indi-
viduellt styrbara lyftarmarna ger stabilare
hantering vid ojamn terrang. Lyfthojden pa
endast cirka 30 centimeter minskar risken for
skador pa bade last och fordon, vilket skapar

en sakrare arbetsmiljo. Med en maximal
lastkapacitet pa 18-ton ar JOAB CLU redo att
hantera aven de tyngsta lasterna med latt-
het och effektivitet. JOAB CLU kraver endast
hydraulutag bak pa chassit med 200Bars
hydraultryck och 24V stromuttag for instal-
lation, vilket flesta fordon redan har.

Manovrering via tradansluten fjarrkon-
troll ger operatdren maximal kontroll 6ver
lyftarmarnas rorelser for sakrare och effek-
tivare arbetsforhallanden.
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Nytt vixande affarsomrade:

Sa rustar JOAB for forsvarets behov

Forsvarsaffaren ar ett
nytt och vaxande omrade
for JOAB. For att klara oka-
de volymer och hégre krav
byggs produktionsanlagg-
ningen i Dals Rostock ut.

— Ett viktigt steg i var
fortsatta utveckling, sa-
ger Henrik Oscarsson, Key
Account Manager.

Det handlar bland annat om lastvaxlare, flak-
lésningar och specialanpassade system for
militart bruk. Produkter som utvecklas med
fokus pa robusthet, funktion och anpassning
efter militara krav.

Det ar ambitionen att kombinera hog drift-
sakerhet med effektiv produktion, aven i stor-
re volymer, som ligger bakom utbyggnaden
med 3 600 nya kvadratmetrar i Dals rostock.
Det kommer val till pass och skapar battre
forutsattningar for kapacitet och kvalitet.

- Vi far mojlighet att arbeta mer strukturerat
och effektivt i produktionen. Samtidigt ger det
utrymme for ny teknik och ckad automation,
sager Henrik Oscarsson.

Han berattar att arbetet med forsvarsaffa-
ren sker ofta tillsammans med storre fordons-

tillverkare. JOAB levererar pabyggnader och
tekniskt underlag medan fordonstillverkaren
tar en storre del av helhetsansvaret.

Narheten en styrka

Parallellt har JOAB aven vunnit avtaliegen
regi dar foretaget haft ansvar for hela affa-
ren, fran offertarbete till leverans.

— TilLJOABs styrkor inom férsvar hor nar-
het, anpassning och utveckling. Att vi har var
utveckling och tillverkning i Sverige ar en tyd-
lig fordel, eftersom det starker tillganglighet
och leveransformaga. Reservdelar behover
inte skeppas in, utan finns pa plats hos oss,
sager Henrik Oscarsson.

Men kanske mest avgdrande ar hur JOAB
under senare ar tagit fram lésningar som ar
anpassade for militara behov.

— Det vi levererar i dag ar inte civila
lastvaxlare som vi malat grona, utan militart
anpassade losningar.

Inne pa sitt 24:e ar

Sitt eget jobb beskriver han som att se till
att saker fungerar och ror sig framat: i ratt
ordning, i ratt tid och med ratt kvalitet. Nar
kraven standigt forandras kravs struktur och
erfarenhet.

- Jag gillar maskiner. Och vi jobbar med
maskiner. Det ar hand i handske fér mig, sager
Henrik, som ar inne pa sitt 24:e ar pa JOAB.

Efter roller inom bade produktionsledning
och teknisk utveckling tog han klivet dver till
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marknad, dar han vid sidan om forsvarsaffa-
ren ocksa har ansvar for affarer kopplade till
Traton, dar Scania och MAN ingar. En strate-
gisk och operativ roll som kraver ett tydligt
affarsdriv.

Sin langa anstallningstid pa JOAB forkarar
han med tva saker: foretagskulturen och
kombinationen innehall och manniskor.

- Jag trivs helt enkelt. Vi har en platt orga-
nisation, dar vagen till beslut ar kort. Det gor
det enkelt att driva arbetet framat.

Kanske ar det just dar Henriks driv ligger, att
fa affar, teknik och produktion att samspela.
Och att fortsatta utveckla nagot som vaxer.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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nordiska marknaden.

| de nordiska landerna stalls det
andra krav an pa évriga europeiska
marknader. Bland annat pa grund av
stora geografiska omraden med lag
befolkningstathet och det nordiska
vinterklimatet.

| och med JOABs nara samarbete med
tyska Zoeller, en del av Kirchhoff Group,
kan JOAB ocksa leverera frontlastare,
miniaggregat och andra modeller som
kompletterar det egenutvecklade sorti-
mentet av sopbilsaggregat.

Brett erbjudande

Sammantaget kan JOAB leverera en-
heter med en lastkapacitet fran 4 anda
upp till 40 kubikmeter, vilket innebar
ett mycket brett och konkurrens-
kraftigt erbjudande till den nordiska
marknaden.

Majoriteten av de enheter som JOAB
levererar ar baklastare med en eller
tva huvudfack for avfall som huvud-
sakligen anvands for hushalls- och
naringsavfall. Enheterna kan komplet-
teras med ett +Skap som monteras
framfor behallaren. +Skap finns i flera
varianter med ett eller tva fraktioner.
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Sopbilsaggregat

JOARB tillhandahaller ett brett sortiment av sopbils-
aggregat dar de flesta ar direkt utformade for den
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JOAB levererar aven sidlastare med
tva fack dar tdmning av karl styrs utan
att chaufféren lamnar bilen. Vidare har
vien enhet som erbjuder upp till fyra
fack - ett sidolastande aggregat med
fyra fraktioner, FourS, speciellt fram-
taget for atervinning. Nar produkten
utvecklades var det med sakerhet,
flexibilitet och effektivitet i fokus. Dets
senaste tillskottet ar ett baklastande
fyrfacksaggregat, en marknad som
vaxer i Sverige pa grund av nya lagkrav
for FNI, fastighetsnara insamling. ‘

Flertal olika tillval

Alla sopbilar gar att utrusta med ett
flertal olika tillval for att underlatta
sophanteringen. Exempel pa olika
tillval ar autogrepp, automatiska karl-
lyftar, dammfri témning och vinsch for =
containertémning.

For mer specifik atervinningshan-
tering kan JOAB aven leverera mer —
specialiserade enheter. Ett exempel ar
returpacksbilar som ar specifikt utfor-
made for hantering av atervinning av
pantburkar och petflaskor.
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Organisation och

medarbetare

JOABs organisation ar funk-
tionsindelad for att pa basta
satt stodja verksamhetens olika
omraden och arbetsgrupper.
Genom denna struktur kan vi
anvanda vara resurser effektivt,
skapa tydliga ansvarsomraden
och sakerstalla att varje funk-
tion har ratt forutsattningar att
bidra till helheten.

Den funktionsindelade organisationen
mojliggor ett effektivt samarbete och ar en
viktig forutsattning for att vi ska na koncer-
nens operativa mal.

Foretagskultur ochvarderingar
Pa JOAB bygger var foretagskultur pa tydliga
varderingar som genomsyrar hela verk-
samheten och vagleder hur vi fattar beslut,
samarbetar och méter vara kunder. Vara
medarbetare ar var viktigaste resurs, och
deras engagemang ar avgorande for att vi
ska kunna driva en effektiv verksamhet och
erbjuda vara kunder basta mojliga service,
oavsett situation.

Vi stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare dar vara medarbetare kanner

stolthet, delaktighet och engagemangibade
verksamheten och vara gemensamma mal.
Genom att varda var kultur och leva vara
varderingar skapar vi en arbetsplats dar
manniskor trivs, utvecklas och bidrar till
JOABs fortsatta framgang.

Saarbetar viaktivt med var kultur

For oss ar foretagskulturen inte nagot som
ligger vid sidan av, det ar en integrerad del
av vart dagliga arbete. Pa sa satt saker-
staller viatt var kultur hela tiden utvecklas
och ar en naturlig del av hur vi arbetar,
skapar varde och moter vara kunder.

Vitydliggor vara varderingar i allt fran
onboarding och utbildningar till ledarskap
och beslut, och vi foljer regelbundet upp
hur kulturen utvecklas genom medarbe-
tarundersokningar och dialoger i teamen.
For att starka samarbete och engagemang
skapar vi forum dar medarbetare kan bidra
med idéer, paverka utvecklingen och vara
delaktiga i forbattringsarbete.

Vi stottar ocksa vara chefer i deras kultur-
arbete sa att varderingarna far genomslag
i det vardagliga ledarskapet. Samtidigt ar-
betar vi for att framja en trygg och inklude-
rande arbetsmilj6 dar alla kanner att deras
kompetens och perspektiv ar viktiga.
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Kvar pa sommarjobbet efter elva ar

Elva ar pa JOAB med erfarenhet som
byggts upp over tid.

Mans Kérrman borjade som som-
marjobbare pa JOAB i Géteborg nar
han var 17 ar. Det som var tankt som
ett tillfalligt jobb blev starten pa
hans yrkesbana.

| dag ar han en erfaren service-
mekaniker inom kranar, felsékning
och tekniska lésningar.

Arbetsdagarna ar sallan lika. Ena
dagen handlar det om akuta repa-
rationer, nasta om planerad service
eller att hjalpa kollegor.

1y

- Man blir aldrig fardigutbildad.

Det finns alltid ndgot nytt att lara sig
vilket gor jobbet sa kul, sager Mans.

Vid sidan om tekniken handlar jobbet
ocksa om manniskor. Att losa problem,
mota kunder och bidra till att vardagen
fungerar battre kollegor emellan.

- Vistottar varandra och har kul
tillsammans. Det kanns aldrig tungt
att komma till jobbet.

Med lang erfarenhet och ett los-
ningsfokuserat arbetssatt ar Mans
en viktig kunskapsresurs i det dagliga
arbetet - och ett stod for bade ar-
betskamrater och kunder.
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Digitalisering och IT

JOAB har fortsatt att utveckla och stabilisera
IT-systemen for att stodja och effektivise-
ra verksamheten. Flera initiativ och projekt
kopplade till ett mer effektivanvandande av
affarssystem har genomforts under 2025.
Informationssakerhet ar en viktig del av
JOAB:s riskhantering och avgérande for att

Verksamhet - Processer

STRATEGISK INRIKTNING VERKSAMHET OCH MARKNAD FORVALTNINGSBERATTELSE

ORGANISATION, MEDARBETARE, DIGITALISERING OCH IT

skydda vara system, data och affarsproces-
ser. Risker kopplade till dataintrang, felaktig
hantering av information eller brister i IT-
sakerhet hanteras genom ett strukturerat och
riskbaserat arbetssatt. Arbetet med informa-
tions- och cybersakerhet ar i fokus i och med
situationen i omvarlden samt pa grund av nya

Var verksamhet ar processbaserad och policys samt dverenskomna arbetssatt aterfinns
ivart ledningssystem. Vart ledningssystem ar certifierat enligt ISO 9001 och ISO 140071,
vilket sakerstaller att vi uppfyller hoga krav pa kvalitet och miljoledning.

Ledningsprocess

Vision och
hallbarhet

Strategier,
affarsplan och
verksamhets-
styrning

Vara ledningsprocesser utgor grunden
for vart strategiska ramverk dar vi uti-
fran en definierad arscykel styr arbetet
med var vision, hallbarhet, strategier,
malarbete, och affarsplaner.

Huvudprocess
Forsaljning
till order
Produkt- Order till
utveckling leverans
Leverans

till terkop
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regulatoriska krav som cybersakerhetslagen
(NIS2-direktivet) och ISO 21434 (cybersaker-
hetifordon).

JOAB arbetar proaktivt med cybersakerhet
och inga kritiska IT-sakerhetsincidenter har
intraffat under aret. Arbetet foljs upp och for-
battras kontinuerligt. Medarbetare utbildas

Stodprocesser

Marknadsforing
Ekonomi & Finans
Kvalitet & Miljo

HR & Intern-
kommunikation

Huvudprocesser

Lager & Logistik
Strategiskt inkop
Digitalisering & IT

Fastighetsservice

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

lopande i informationssakerhet for att 6ka
kunskap och medvetenhet.

JOAB arbetar kontinuerligt pa att redu-
cera sin miljopaverkan och som ett led i
detta sakerstaller JOAB att IT-relaterad
elektronik atervinns. Det omfattar all inkopt
IT-utrustning.

Stodprocesserna kom-
pletterar och stodjer vara
huvudprocesser genom att
beskriva stédprocessens
overenskomna arbetssatt
samt att tillhandahalla
nodvandiga resurser och
tjanster.

Forsaljning till Order (Ft0): Denna process syftar till att hantera hela forsaljnings-
cykeln, fran férsta kundkontakt till att en order ar lagd och bekraftad.

Order till Leverans (OtL): Denna process styr var produktion och montering, saker-
staller att produkterna tillverkas enligt specifikation och levereras i tid.

Leverans till Aterk(’jp (LtA): Denna process beskriver vart arbete med service,
reservdelar och support till vara produkter, samt hantering av reklamationer.
Produktutveckling: Denna process beskriver hur vi utvecklar konkurrenskraftiga
produkter som uppfyller saval kundens behov som vara verksamhetsmal.
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Att fa hallbarhet och kvalitet
att fungera i praktiken

For Nina Signell-Rane, som arbetar med kvalitets-
och miljéprocesser pa JOAB, handlar jobbet om att
fa strukturer och arbetssatt att fungera i vardagen.

Inte bara pa pappret.

- Mitt jobb ar i grunden ganska enkelt: Att se
till att vi jobbar pa det satt vi har bestamt att
vi ska jobba. Men hur det fungerar i praktiken
och hur det faktiskt anvands, ar det som avgor
om det gor nytta.

Nina har varit pa JOAB i snart fem ar och
arbetar med att utveckla och folja upp bola-
gets ledningssystem. JOAB ar certifierat enligt
IS0 9001 och ISO 140071, vilket utgdr en stabil
grund for arbetet med kvalitet och miljo.

For Nina handlar arbetet i lika hég grad om
hur systemen anvands, forstas och foljs upp i
det dagliga arbetet.

— Ett ledningssystem ar inget varde i
sig. Det blir relevant forst nar det hjalper
manniskor att gora ratt saker, pa ett tydligare
och mer strukturerat satt.

Resultat som marks i vardagen
Under de senaste aren har JOABs hallbarhets-
arbete tagit tydliga kliv framat. Ett omrade
som Nina ar extra stolt Over ar arbetet med
kemikalier.

- Vi har minskat antalet kemikalier med
ungefar 20 procent sedan 2023. Det ar inget

som hander av sig sjalvt, utan resultatet av
ett gemensamt arbete ute i verksamheten.
Inventeringar, ifragasattande och att vaga ta
bort sadant som inte anvands. Det ar bra for
miljon, men ocksa for arbetsmiljon.

Samtidigt har JOAB tagit viktiga steg for
att arbeta mer langsiktigt och matbart med
klimatfragan. Bolaget har nu satt tydliga mal
for att minska bade utslapp fran den egna
verksamheten och utslapp kopplade till inkdpt
energi.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

- Vihar som mal att minska dessa utslapp
med 50 procent till 2030. For att kunna satta
relevanta mal behéver man forst ha koll pa sin
data och det arbetet har varit bAde omfattan-
de och valdigt viktigt.

- Nar vivet var vi star blir det ocksa mojligt
att fatta battre beslut och prioritera ratt
atgarder framat, fortsatter Nina.

Hallbarhet genom samarbete

En stor del av Ninas arbete handlar om sam-
verkan med andra delar av organisationen.
Genom dialog, internrevisioner och uppfolj-
ning av avvikelser och forbattringsforslag
skapas en gemensam forstaelse for hur
kvalitet och hallbarhet hanger ihop med det
dagliga arbetet.

- For mig handlar kvalitet i styrningen om
att gora det vi har sagt att vi ska gora. Men
ocksa om att forsta varandras roller i proces-
sen. Om viinte ser helheten och varandras
betydelse spelar det ingen roll hur manga
rutiner eller matetal vi har.

Nar nagotinte fungerar ser Nina det inte
som ett misslyckande, utan som en mojlighet
att forbattra och forebygga.

- Mjuka varden som samarbete och for-
staelse ar avgorande. Nar manniskor kanner
ansvar for helheten skapas forutsattningar
for att bade individer och verksamheten ska
na sin fulla potential.

Genom tydliga strukturer, kontinuerlig
uppfoljning och ett gemensamt ansvar skapas
forutsattningar for ett hallbart och ansvars-
fullt foretagande.

- Det arivardagen det avgors. Nar systemen
fungerar for manniskorna som anvander dem,
da fungerar de ocksa for verksamheten i stort.
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JOAB vet att ett ansvarsfullt hall-
barhetsarbete, dar bolaget varnar
om miljé och manniska starker
bade ett mer hallbart samhalle och
tryggare medarbetare. Det skapar
ocksa nya affarsmdijligheter, driver
tekniska innovationer, forbattrar
arbetsmiljon och ger battre ekono-
miska forutsattningar.

For att sékerstalla att vart hallbarhetsarbete
fokuserar pa de mest vasentliga omradena for
verksamheten och for vara intressenter utgar vi
fran den dubbla vasentlighetsanalysen. Utifran
dessa aspekter har vi formulerat hallbarhetsmal
som integreras i vara 6vergripande affarsmal,
fokusomraden och affarsplaner - allt for att bidra
tillen mer hallbar varld.

Dessa vasentliga hallbarhetsaspekter ligger
i linje med FN:s globala mal och de fem mal som
vi sedan tidigare identifierat vara de vi har storst
mojlighet att paverka.

Om hallbarhetsrapporten och
rapporteringsprinciper

Detta ar JOABs hallbarhetsrapport enligt gallande
bestammelser i ARL kapitel 6. Rapporten ar inklu-
derad i denna arsredovisning pa sidorna 23-41
och omfattar rakenskapsaret 2025. Hallbarhets-
rapporten avser JOAB Forsaljnings AB, som star
for 94 (95) procent av koncernens omsattning i
JOAB Gruppen AB. Detta innebar att rapportering-
en speglar huvuddelen av var verksamhet.

Eftersom hallbarhetsrapporten ar integrerad
i arsredovisningen redovisas vissa uppgifter
endast en gang. De hallbarhetsspecifika delarna
- vara mal, risker, policys, rutiner och planerade
initiativ - finns har, medan dvergripande bolags-
informationen hanvisas till arsredovisningen.

Som stod for struktur och innehall anvander
viinspiration fran VSME*, inklusive bas- och ut-
6kad modul. Vidare bygger innehallet pa utfallet
av en dubbel vasentlighetsanalys som utfordes
infor implementering av ESRS innan lagkravet
justerades pa grund av omnibus. Standarden
fungerar som vagledning nar vi beskriver hur
vart hallbarhetsarbete styrs och foljs upp.

JOABs hallbarhetsdata samlas in arligen
fran energileverantérer, avfallsentreprendrer,
transportorer, HR-system, kemikaliesystem och
interna manuella sammanstallningar. Berak-
ningar foljer huvudsakligen GHG*-protokollet
och bygger primart pa faktiska forbrukningsvar-
den dar sadana finns. Uppskattningar anvands
endast dar data saknas eller inte ar fullstandig,
framstinom Scope 3 - transporter. Data kvali-
tetssakras genom interna kontroller. Samtliga
matetal i rapporten bygger pa dessa principer
och avser perioden 25-01-01 till 25-12-31om
inget annat anges.

Styrelsen for JOAB Gruppen AB har, i samband
med undertecknandet av ars- och koncernredo-
visningen, aven godkant hallbarhetsrapporten.

Styrelsen for JOAB-gruppen AB ansvarar for
hallbarhetsrapporten och for att den ar upprattad
i enlighet med gallande lagstiftning.

*VSME - Voluntary Reporting Standard for SMEs.
GHG - Green House Gas.
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Dubbel vasentlighetsbedomning

JOAB OMFATTAS EFTER OMNIBUS inte langre
for rakenskapsar 2025 av de rapporteringskrav
som Sverige har inforlivat i arsredovisnings-
lagen baserat pa CSRD eller tillhérande stan-
darder ESRS. JOAB kommer efter omnibus inte
heller att traffas av de lagstadgade krav som
revideringen av CSRD innebar. Trots det har vi
valt att fortsatt basera vart hallbarhetsarbete
pa den dubbla vasentlighetsbedomning som
togs fram nar vi forberedde oss for det initiala
arbetet med CSRD. Bedémningen ger oss en
robust grund for att forsta bade var paverkan
pa omvarlden utifran ett hallbarhetsperspektiv
och vara hallbarhetsrelaterade finansiella ris-
ker. Den visar ocksa var vi kan bidra till verklig
och langsiktig forandring.

Beddmningen speglar var nuvarande
situation och samtidigt foljer vi utvecklingen
inom hallbarhetsrapportering och uppdaterar
analysen nar vara egna aktiviteter forandras
eller nar omvarldens krav skarps. Vi bevakar
aven fragor som annu inte ar vasentliga men
som kan bli det framover.

Metod
Metodiken bygger pa principernai European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)
och anpassades till JOABs verksamhet och
vardekedija. Arbetet genomfoérdes med extern
expertis, vilket sakerstallde struktur, kvalitet
och jamforbarhet med etablerad praxis.
Bedomningen omfattade bade var paverkan
pa manniskor och miljo samt finansiella risker
och mojligheter.

Paverkansvasentligheten tog upp positiva
och negativa effekter, bade faktiska och po-

tentiella, och gjordes utifran fyra parametrar:
allvarlighetsgrad, hur utbredd paverkan kan
bli, mojligheten att aterstalla negativa effek-
ter samt sannolikheten att paverkan uppstar.

Den finansiella vasentlighetsbeddmningen
utgick ifran risker och mojligheter utifran den
finansiella effekten samt sannolikheten att
de intraffar. Bedomningen gjordes pa kort sikt
(upp till 1 &r), medellang sikt (1-5 ar) samt lang
sikt (mer &n5 ar).

JOABs vasentliga hallbarhetsomraden
Den sammanvagda bedémningen visar att
sju omraden ar vasentliga for JOAB och att de
paverkar oss pa bade kort och lang sikt, vilka
beskrivs nedan:

Klimatférandringar ar ett omrade dar bade
var paverkan och exponering ar tydlig.
Var klimatpaverkan kommer framst fran
energianvandning, transporter och mate-
rial, sarskilt stal. Utsléappen paverkar hela
vardekedjan och ar svara att aterstalla. Avfall
och kemikalier ar kopplade till klimatarbetet,
men bedoms framst som vasentliga utifran
fororeningar, arbetsmiljo och halsa. Klimat-
forandringar innebar bade fysiska risker och
omstallningsrisker for JOAB. Stormar och
hundraarsregn kan stora leveranser och pro-
duktion, sarskilt pa medellang och lang sikt.
Omstallningen kan aven leda till 6kade kost-
nader for energi, material och utslapp. Dartill
innebar stalets pris- och tillgangsvariationer en
betydande omstallningsrisk eftersom stal star
for en stor del av vara klimatutslapp och ar en
kritisk resurs i var produktion.
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JOAB:s sju vdsentliga
hallbarhetsomréden.
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Klimat-

forandringar

Ansvarsfullt
foretagande

Konsumenter
och slut-
anvandare

Arbetstagare
i vardkedjan

Samtidigt identifierades aven mojligheter,
framst genom energieffektivitet och minskad
klimatpaverkan i vara produkter. Atgarder
som minskar energianvandningen i anvand-
ningsfasen kan bidra till att begransa klimat-
férandringar. De beddms som viktiga men
forandrar inte varderingen av klimatpaverkan
som en vasentlig aspekt.

Fororeningar ar ett vasentligt omrade,
framstileverantdrsledet dar utslapp till luft,
mark och vatten samt anvandning av kemika-

Foéroreningar

Cirkular
ekonomi

Den egna
arbetskraften

lier medfor betydande paverkan. Konsekven-
serna kan vara stora och svara att atgarda,
sarskilt vid mark och vattenfororeningar.
Aven i var egen verksamhet anvénds kemika-
lier och en av vara anlaggningar ligger inom
vattenskyddsomrade, vilket gor omradet cen-
tralt ur bade miljo- och sakerhetsperspektiv.
Féroreningar innebar ocksa ekonomiska
risker. Kostnader kan uppsta om miljokrav inte
foljs eller om incidenter intraffar, antingen
hos oss eller hos en leverantor. Behovet att
byta ut material eller kemikalier kan dessutom
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paverka kostnader och leveransfloden. |
tidigare led, sarskilt inom gruvdrift och primar
stalproduktion, finns dessutom risk for
betydande mark- och vattenpaverkan som JOAB
har begransad mojlighet att paverka direkt.

Cirkular ekonomi ar ett viktigt omrade for
JOAB eftersom var verksamhet ar material-
intensiv och starkt beroende av stal. For-
andringar i pris och tillgang kan paverka oss
direkt, och brister i hantering av material och
avfallivardekedjan kan leda till bade miljopa-
verkan och 6kade kostnader. Omradet bedéms
darfor som betydelsefullt for JOAB ur bade re-
surs- och miljoperspektiv. Riskerna forstarks
av att sparbarheten i flera tidigare led ar
begransad, vilket paverkar bade korrekt miljo-
information och saker tillgang till material.

Samtidigt identifierades flera tydliga moj-
ligheter for att starka resurseffektivitet och
minska miljopaverkan genom en hogre andel
atervunnet material i vara produkter, mer
cirkulara materialfloden och avfallshantering
i fler fraktioner.

Den egna arbetskraften ar central for JOABs
verksamhet. Fragor som ror arbetsmiljo,
sakerhet, kompetensutveckling, jamstalldhet
och likabehandling bedéms som vasentliga
for JOAB. Konsekvenserna vid brister kan
vara stora bade for individen och verksam-
heten, bland annat genom olyckor, ohalsa,
sjukfranvaro och produktionsstorningar. | den
finansiella bedomningen lyfts aven risken for
kompetensbrist och svarigheter att attrahe-
ra och behalla personal, vilket kan paverka
produktivitet, leveransformaga och kostnader.

JOAB ar dessutom verksam i en mansdomine-
rad bransch, vilket innebar risker kopplade till
jamstalldhet och lika mojligheter om arbetet
inte prioriteras langsiktigt.

Arbetstagare i vardekedjan ar ett viktigt
omrade for JOAB eftersom vi samarbetar med
manga leverantorer i flera led, bade i Sverige
och internationellt. Riskerna ror arbetsvillkor,
halsa och sakerhet samt skyddet av manskliga
rattigheter. Forhallandena kan variera mellan
leden, och konsekvenserna kan bli stora om
arbetstagare utsatts for osakra miljoer eller
orattvisa villkor. Bristande hantering kan
ocksa leda till leveransstorningar, krav pa
leverantdrsbyte eller negativ publicitet, vilket
i sin tur kan fa ekonomiska konsekvenser.
Risknivan okar ytterligare av att sparbarheten
i vissa tidigare led ar begransad, sarskilt inom
stal- och komponenttillverkning.

Konsumenter och slutanvéandare ar ett om-
rade dar produktsdkerheten star i centrum.
Vara produkter anvands i kravande miljoer
dar sakerheten ar avgdrande, och en incident
kan fa allvarliga konsekvenser. Ett produkt-
fel som leder till personskada kan fa stora
konsekvenser for bade individen och verksam-
heten och fa féljder for ekonomi, varumarke
och forsaljning. Riskerna ar kopplade bade till
tekniska fel och till felaktig anvandning, dar
bristande utbildning eller hantering kan leda
till allvarliga incidenter.

Det finns ocksa positiva aspekter, exempel-
vis att vara produkter kan ¢ka tillganglighet
och ge en sakrare anvandning i situationer dar
detta annars ar svart. Dessa mojligheter ar
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vardefulla, men inte tillrackligt starka for att
forandra omradets totala riskprofil.

Ansvarsfullt foretagande ar ett av vara
viktigaste omraden eftersom det beror hela
vardekedjan. Vara beslut, betalningsrutiner
och leverantorsvillkor kan paverka bade stor-
re och mindre leverantérer. Risken kopplad till
leverantdrsstyrning beddms som betydan-

de, liksom risken for korruption i komplexa
leverantdrskedjor. Aven om sannolikheten

for korruption bedéms som lagre ar allvarlig-
hetsgraden mycket hdg, och en incident kan
paverka JAOB, vara kunder och leverantorer.
Riskerna forstarks av att leverantérskedjan ar
omfattande och bestar av flera led med varie-
rande affars- och uppférandekulturer.



FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

FORVALTNINGSBERATTELSE

INLEDNING

STRATEGISK INRIKTNING VERKSAMHET OCH MARKNAD

HALLBARHETSRAPPORT

JOAB

Sa styr vi vart hallbarhetsarbete

JOABS STYRELSE HAR det 6vergripande an-
svaret for hallbarhetsfragor, och den verk-
stallande direktdren ansvarar for att besluten
genomfors i verksamheten. Ledningsgruppen
foljer upp arbetet och sakerstaller tillsammans
med andra chefer och funktionsansvariga till
att hallbarhetintegreras i planering, priorite-
ring och det dagliga arbetet. Arbetet utgar ifran
vara vasentliga hallbarhetsaspekter.

Hallbarhetsarbetet ar en central del av
JOABs strategiplan fram till 2030 och omfat-
tar klimat, energi, transporter, stal, kemikalier,
avfall och social hallbarhet. Under 2025 har vi
konkretiserat mal och dessa ar nedbrutna till
matetal dar merparten foljs manadsvis i vara
lednings- och avdelningsforum. Ovriga miljo-
och arbetsmiljoaspekter féljs kvartalsvis
genom HMS méten pa respektive ort.

Arbetet bedrivs inom vart I1SO 14001- och
ISO 9001-certifierade ledningssystem, som
omfattar hela JOAB Forsaljnings AB. Tillsam-
mans med vara policys ger ledningssystemet
en tydlig struktur fér ansvar, rutiner, upp-
foljning och standiga forbattringar. Certifie-
ringarna foljs upp bade genom interna och
externa revisioner, vilket sakerstaller att
hallbarhetsarbetet ar integrerat i verksam-
hetsstyrningen och utvecklas i takt med
forandrade krav.

Vianvander oss av en extern lagbevak-
ningstjanst for att sakerstalla att vi haller oss
uppdaterade gallande nya- och forandrade
lagkravinom miljo- och arbetsmiljbomradet.
Arbetet omfattar aven utbildning och
praktiska atgarder dar samtliga medarbetare
genomgar hallbarhetsutbildning for att starka
medvetenhet och engagemang.

Styrning per hallbarhetsaspekt

JOABs hallbarhetsarbete bygger pa ett
ramverk av policys och etablerade rutiner.
Vara policys satter riktningen, medan rutiner
beskriver hur arbetet genomfors i praktiken.

Vissa policys ar publikt tillgangliga via var
webbplats, andra ar interna. Mal finns i de
omraden dar formell styrning ar etablerad.
Framtida atgarder ror framst klimatarbete,
kemikaliesubstitution och mer resurseffektiva
materialval. Inom vissa omraden finns policys
utan mal eller planerade atgarder.

For att sakerstalla transparens i vart hall-
barhetsarbete tydliggor féljande avsnitt hur
vara styrande dokument tillampas i praktiken
och vilka hallbarhetsaspekter, bade vasent-
liga och icke vasentliga, som omfattas av
policys, rutiner, mal samt eventuella framtida
atgarder.

"Hdallbarhetsarbetet dr en central del
av JOABs strategiplan fram till 2030"
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Klimatférandringar omfattas av Kvalitets-
och miljépolicyn samt Uppférandekoden for
leverantorer, bada publikt tillgangliga. Omra-
det hanteras genom rutiner for energi, avfall,
inkdp och kemikalier. Policyn innehaller mal
kopplade till minskade utslapp och omradet
omfattar framtida atgarder.

Fororeningar omfattas av Kvalitets- och
miljopolicyn samt Uppforandekoden for
leverantorer, vilka bada ar publikt tillgang-
liga. Omradet hanteras genom rutiner for
kemikalier, spill, nddlage, avfall och leve-
rantorsutvardering. Kvalitets- och miljo-
policyn innehaller mal for minskning av antal
kemikalier som anvands pa vara anlaggningar
och omradet omfattar fortsatt kemikalie-
substitution och andra atgarder.

T
===
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Vatten och marina resurser* omfattas av

den publika Kvalitets- och miljépolicyn och
hanteras genom rutiner for kemikalier, tvatt-
processer, oljeavskiljare och egenkontroller.
Policyn saknar mal och inga framtida atgarder
ar planerade.

Biologisk mangfald och ekosystem* om-
fattas av Kvalitets- och miljopolicyn samt
Uppforandekoden for leverantorer, bada
publikt tillgangliga. Omradet saknar sarskilda
rutiner, men beaktas vid om- och nybyggna-
tion. Policyn saknar mal och inga framtida
atgarder ar planerade,

Cirkular ekonomi omfattas av Kvalitets- och
miljopolicyn samt Uppférandekoden for leveran-
torer, bada publikt tillgangliga. Omradet hanteras
genom rutiner for materialval, hantering av
restmaterial och avfall. Kvalitets- och miljopo-
licyn innehaller mal kopplat till avfallshantering
och framtida atgarder rér mer resurseffektiva
material och forbattrad sortering.

Den egna arbetskraften omfattas av
flertalet icke-publika policys, bland annat
Arbetsmiljopolicy, Likabehandlingspolicy,
Personalpolicy och intern Uppférandekod.
Omradet hanteras genom rutiner fér bland
annat arbetsmiljdarbete, sakerhet, ledarskap,
kompetensutveckling, medarbetarndjdhet,
friskvard, kommunikation och uppféljning.
Arbetsmiljopolicy, Likabehandlingspolicy
och Personalpolicy innehaller mal kopplade
till personalomsattning, sjukfranvaro, tkad
medarbetarndjdhet samt tillbud och olyckor.
Framtida atgarder finns inom omradet.

Arbetstagare i vardekedjan omfattas av

var publika uppforandekod for leverantorer.
Omradet hanteras genom rutiner for leveran-
térsbedémningar och dialog med priorite-
rade leverantorer. Policyn saknar mal men
framtida atgarder for omradet innefattar
fortsattimplementering av uppférandekoden
for leverantorer och successiv uppféljning
genom leverantorsbeddémningar.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Paverkade samhallen* omfattas av den
publika Uppforandekoden for leverantorer.
Policyn innefattar inga mal och omradet sak-
nar sarskilda rutiner och framtida atgarder.

Konsumenter och slutanvandare omfattas
inte av nagra specifika policys. Omradet
hanteras genom rutiner for konstruktion,
testning och kvalitetssakring inom vart
ISO-ledningssystem samt baserat pa lagkrav
sa som Maskindirektivet. Inga mal finns kopp-
lade till omradet. Framtida atgarder innefatt-
ar att sakerstalla att vi uppfyller kommande
Maskinférordning.

Ansvarsfullt foretagande omfattas av varin-
terna uppférandekod samt uppférandekoden
for leverantdrer och visselblasarpolicyn, vilka
bada ar publika. Omradet hanteras genom
rutiner for utbildning, hantering av avvikelser,
leverantorsbedomningar och visselblasning.
Ingen av dessa policys innehaller malinom
omradet, men framtida atgarder innefattar
bland annat kontinuerliga leverantdrs-
beddmningar.

*|cke vasentlig.
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(1]
M I Lj 0 @ Klimat Utslappsintensitet av vaxthusgaser (tco,e/MSEK)
—

X . . o Matetal Utfall 2025 Kommentar
JOAB verkar i en sektor med hog klimatpaver- Utslappsintensiteten beraknas som total tCO,e / netto-
kan. Klimatomstallningen ar darfor en central Scope 1, Scope 2 och Scope 3 GHG* 0,0015  omsattningen i MSEK. Enbart uppstréms och nedstréms
del av var strategiplan fram till 2030 och transporter ingar i berdkningarna for Scope 3. Resultatet
o . . . B [ Scope 1, Scope 2 och Scope 3 GHG** 0,0004 3 i i 3 )
JOABs miljorisker ar framfor allt kopplade till omfattar utslappsmal for Scope 1, Scope 2 paverkasav uppskattningar i Scope 3 nar data saknas
var energianvandning, materialval, trans- och delar av Scope 3, framst vara transporter. *Platsbaserad. **Marknadsbaserad.
porter, kemikalier och avfall. Arbetet med att Vara arliga verksamhetsplaner fokuserar pa
et o190 10001 ot orate todminge. et oo v toonde stome
grerativart1S0 14001-certifierade lednings- en viktig del av var l0pande planering. axt usgasuts app (tCo.e)
system och omfattar etablerade rutiner, upp- Omstallningsplanen omfattar dven en Matetal Utfall Utfall Kommentar
foljning av avvikelser samt langsiktiga mal successiv kartlaggning av 6vriga utslapp 2025 AT lamfortmediforeg2ende dnhanvaraitotalaCo;e
£ incka va L h ki o K . S 3 b h dinks utslappiScope 1, Scope 2 & Scope 3 minskat med
Or att minska var miljo- och klimatpaverkan. inom Scope 3. Arbetet har startat med inkopt Scope 1 4522 BB | 227 en otiien ak plis e parEEaE
Vart fokus ligger pa att utveckla effektivare material, sarskilt stal, med syftet att gradvis Minskningen kan relateras till att var energifér-
processer, starka cirkulara materialfléden f& en mer heltdckande bild av utslappen i Scope 2 123339 15774 brukningiScope 2 har minskat samt att samman-
m . A o o A a e Al A e sattningen av transporter av pabyggda fordon i
och sakerstalla Iatt verksamheten bed”rlvs pa v?rdekedjan. Pa La“ng.re S”Ikt f:\r ambitionen att, Scope 2 52,84 48,81 Seepe 3 e ek, Uil G mErmesEesart
ett resurseffektivt och ansvarsfullt satt. nar datagrunden ar tillrackligt robust, kunna Total, scope 1 och scope 2* 127861 162120 Perspektivharviminskat ca 85 ton CO,e jamfort
JOAB har inga produktionsanlaggningar utvardera mojligheten att fa vara klimatmal ' ' ' med féregdende ar och det utfallet i Scope 3 som
lokaliseradei eller intill skyddade natur-eller  validerade enligt Science Based Targets initi- Total, scope 1 och scope 2** 98,06 92,61  bidrartillminskningen.
biodiversitetskansliga omraden. En av vara ative (SBTi). Ett sddant beslut fattas av JOABs Scope 1bygger pa faktisk bransleforbrukning,

. ) . . ) Scope 3 378,00 468,00  men innehaller uppskattningar om vara utslapp
anlaggningar ligger dock inom ett vatten- ledning och styrelse. fran svets. Scope 2 baseras pa levererad el och
skyddsomrade, vilket innebar att vi beaktar Scopel,5cope 2och Scope3GHG*  1656,61 20892 fjarrvarme utan uppskattningar. Viss mat-
séarskilda milj6- och markaspekter vid drift, osakerhetiavldsningspunkter for var solenergi

Scope T, Scope Z och Scope 3 GHG*™* 476,06 560.61 kvarstar. Scope 3 omfattar enbart uppstréms-

och nedstréms transporter. Summerade varden
paverkas av uppskattningar i Scope 1 och Scope 3
nar data saknas.

nybyggnation och ombyggnation.

*Platsbaserad. **Marknadsbaserad.

Scope Tomfattar de direkta CO,e-utslépp som uppstar i var egen verksamhet. Det handlar framst om brénsle som
forbrukas i vara egna fordon samt utslépp fran var produktion.

Scope 2 omfattar indirekta CO,e-utslapp kopplade till den energi vi képer in, framfor allt el och fjarrvarme.
Utslappen uppstar inte hos oss, men de ar en f6ljd av var energianvandning.

Scope 3 omfattar 6vriga indirekta CO,e-utslapp i vardekedjan som sker utanfér var direkta kontroll, men som vi
paverkar genom var verksamhet t.ex. transporter och inkop av material.
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Direkta utslapp och inkdp

fran energi och varme

Arbetet med att kontinuerligt minska energi-
forbrukningen ar idag en naturlig del av

var verksamhet. For att gora hallbar el mer
tillganglig for medarbetare och besdkare har
viinstallerat laddstolpar pa majoriteten av
vara anlaggningar. All el som kops in till JOABs
anlaggningar ar fornybar och av den fjarrvarme
som anvands till uppvarmning ar 86,8 procent
fornybar. Viinvesterar dven i solpaneler for att
kunna producera en del av den el vi anvander
sjalva. Vi har i dagslaget solpaneler pa tre av
vara anlaggningar. Den el som produceras an-
vands i den egna verksamheten, dar dverskotts-
elen saljs vidare till elnatet. Under 2025 produce-
rade vi totalt 1259 MWh solenergi, varav vi sjalva
anvanda 403 MWh. Om all producerad solel hade
kunnat anvandas internt skulle den motsvara

27 % av var totala elanvandning. Pa grund av
sasongsvariationer uppstar dock periodvis éver-
produktion, vilket innebar att vi endast kan nyttja
9 % internt. Nar det &r mojligt staller vi ocksa
om vara tjanste- och servicebilar till el- och
hybridfordon.

Under 2025 antog vi ett langsiktigt klimatmal
om att halvera vara CO,e-utslapp i scope 1samt
fran inképt el och varme i scope 2 till 2030, ba-
serat pa ett marknadsbaserat perspektiv.

Under 2026-2027 planerar vi att genomfora
energikartlaggningar pa samtliga verksam-
hetsorter. De ska ge ett tydligare underlag for
att planera och prioritera atgarder som minskar
utslapp kopplade till el och varme, och samti-
digt ge mojlighet att ta fram mal aven utifran
ett platsbaserat perspektiv.
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Energi (Mwh)

Fordelning av Fornyelsebar Ej fornyelesebar Totalt
energianvandning

Elektricitet och fjarrvarme 4040,73 221,07 4261,80
Egenproducerad elektricitet 403,48 0,00 403,48
Bransle 0,00 0,00 0,00
Total energiforbrukning 444421 221,07 4 665,28

Den totala energiforbrukningen har sankts fran 5108,32 Mwh till 4 665,28 Mwh jamfort med foregaende ar.
Féregdende ars forbrukning har, jamfért med féregednde ars rapport (5108,32 MWh), justerats ndgot nedat tack
vare minskad matosakerhet i avlasningspunkter. Dock kvarstar viss matosakerhet fortfarande.

Energidata bygger pa leverantorsfakturor, portaler och interna sammanstallningar for el, fjarrvarme och solel.

Andelen férnybar energi baseras pa leverantorernas energimix.

Direkta utslapp & utslapp fran inkopt energi och varme (tco,e)
2024 (basar)

Scope 1& 2** 92,50

**Marknadsbaserad.

2025 (utfall)

2030 (malar)

98,10 46,25

Fjarrvarmeforbrukningen under aret har sankts pa samtliga orter, forutom en som star for stor del av
okning . Utéver fjarrvarmen paverkar aven fler korda mil med vara service- och poolbilar arets utfall.
Servicebilarna bidrar @ andra sidan till minskade utslapp for vara kunder, da service utforst pa plats hos

kunden.

Mal for platsbaserade utslapp ar annu inte satta. Detta kraver djupare férstdelse for vad som driver

energiforbrukningen i vara processer.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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Transporter

Transporter ar en betydande kalla till vara
Scope 3-utslapp, bade vid materialleveranser
tilloch inom vara tillverknings-, monterings-
och serviceorter samt vid transporter av
fardiga produkter till kund.

Under 2025 har vi samlat in klimatdata fran
vara transportorer. Arbetet har gjort det moj-
ligt att faststalla ett langsiktigt mal for att
minska klimatpaverkan fran vara transporter.

Vart mal ar att minska vara CO,e-utslapp
fran transporter med 30 procent till utgangen
av 2035.

For att na malet planerar vi en kombination
av atgarder. Det handlar bland annat om ¢kad
anvandning av fossilfria drivmedel och att
valja klimatsmarta avtal nar det ar mojligt.
Viraknar ocksd med att i viss utstrackning
kunna tillgodorakna oss transportdrernas
egna malsattningar och utslappsminskning-
ar, exempelvis deras 6vergang till fossilfria
drivmedel.

Produktutveckling och val av material
JOABs produktportfolj omfattar liftdumpers,
lastvaxlare, sopbilsaggregat, fasta flak, last-
bilskranar och skiftessystemet Cameleont™.
Alla produkter ar optimerade for eldrift, vilket
gor det mojligt att kombinera elektrifierade
chassin med energieffektiva pabyggnatio-
ner. Energiforbrukning ar en integrerad del
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av vara produktutvecklingsprocesser for att
sakerstalla energieffektiva och driftsakra
losningar.

Ett exempel ar vart egenkonstruerade
sopbilsaggregat Four S, som kan samla in upp
till fyra olika avfallstyper med samma fordon,
dar hallbarhet och flexibilitet har varit cen-
trala delariutvecklingen. Aggregatet han-
terar de flesta sopkarl pa marknaden, vilket
sparar resurser genom att minska behovet av
flera fordon och mojliggor fortsatt anvand-
ning av befintliga karl. Hydraulsystemet ar
ett variabelt, lastkannande system med hog
verkningsgrad och lag energiforbrukning.
Four S ar dessutom utvecklat for att fungera
val med chassin som drivs med alternativa
branslen, sasom gas eller el.

Stal &r en betydande kalla till globala indu-
striella koldioxidutslapp, och ur ett livscykel-
perspektiv star det for den storsta klimat-
belastningen i vara produkter. Under 2025
fortsatte vidarfor att infora SSAB Zero™
i de bakre underkdrningsskydden for vara
lastvaxlare och liftdumpers. SSAB Zero™
tillverkas av atervunnet stal med fossilfri en-
ergi, vilket ger ett avsevart lagre koldioxidav-
tryck an traditionellt stal. Genom att ersatta
konventionellt stal med klimatforbattrade
alternativ minskar vi vara utslapp i Scope 3
och starker vara cirkulara materialfloden.
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Utslapp fran transporter (tco,e)

2024 (basar) 2025 (utfall) 2035 (malar)

Scope 3 - transporter 468,05 378,00 327,63

Malet omfattar transporter uppstréms och nedstroms dar fraktkostnaden gatt att sarredovisa.

Utfallet paverkas till stor del av forandringar i sammansattningen av vara transporter av pabyggda
fordon. Faktorer som spelar in @r transporterad stracka, typ av drivmedel samt transportslag. Varden ar
uppskattade dar fullsténdig distans-, och forbrukningsunderlag saknas.

Transport av material till vara olika orter berdknas utifran leverantdrsdata, med undantag for tva trans-
portdrer dar data har behovt uppskattats.
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Miljofororening

JOAB arbetar systematiskt for att forebygga
miljoféroreningar genom etablerade rutiner
for hantering av kemikalier, spill, utslapp och
avfall. Arbetet omfattar bade férebyggande
atgarder och lopande kontroller for att saker-
stalla att verksamheten foljer gallande krav och
att risker identifieras i tid. Uppfoljningen sker
genom aterkommande revisioner och HMS-
moten. Avvikelser hanteras genom forbattrade
arbetssatt, forvaringsldsningar eller utfasning
av produkter.

Vatten

| dagslagete stalls inga krav pa att JOAB ska
mata eller rapportera utslapp till luft, vatten el-
ler mark till kommun eller myndighet - férutom
pa en av vara orter dar vi gor arliga provtag-
ningar pa utgaende vatten fran oljeavskiljarna.
Viverkar inte heller i omraden med vattenbrist
eller hog vattenstress. Aven om vatten inte ar
beddmt som en vasentlig hallbarhetsaspekt
foljer vi arligen upp var vattenforbrukning och
sakerstaller att processer som kan innebara
vattenrisker hanteras enligt gallande krav.
Detta omfattar avspolning av chassin, under-
hall av oljeavskiljare samt utslapp till avlopp
och dagvatten. Malsattningen ar att minimera
oavsiktliga utslapp. Den totala vattenforbruk-
ningen fran vara samtliga anlaggningar uppgick
under aret till 6 250 kubikmeter, baserat pa
leverantorsfakturor.

Kemikalier

JOAB sakerstaller en miljo- och arbetsmiljo-
vanlig kemikaliehantering genom etablerade
rutiner och processer. Vi arbetar aktivt med
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substitution och utfasning for att minska ris-
ker for manniskor och miljo. Vart elektroniska
kemikaliehanteringssystem ar ett centralt
verktyg och gor det enklare att identifiera
amnen som bor ersattas samt att folja upp
kemikalier med sarskilda faroegenskaper. Se-
dan systemet infordes har totalt 88 kemika-
lier fasats ut, motsvarande cirka 21 procent av
vart ursprungliga kemikaliesortiment.

Vi genomfor regelbundna genomgang-
ar av kemikalieanvandningen och infor vid
behov korrigerande atgarder for att minska
exponering och forebygga incidenter. Under
2025 faststallde vi ett langsiktigt mal om att
minska antalet kemiska produkter till maxi-
malt 90 stycken senast vid utgangen av 2027.
Malet skapar en tydlig inriktning for arbetet
och bidrar till en successiv minskning av bade
det totala antalet kemikalier och antalet
sarskilt farliga @mnen.

Under aret har vi arbetat aktivt med att
minska antalet kemiska produkter, med fokus
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I denna rapport anvands termen

600
400 -
354 N
200 330 M
N
072023 2026 2025 2026 2027
-Kemikalier - = Mal

kemikalier som samlingsbegrepp for de
kemiska produkter som anvands i vara
produktions- och driftsprocesser, sa-
som rengoringsmedel, svetskemikalier,
farger och olika typer av oljor. Dessa
kemikalier anvands for att mojliggora
vara processer och ar i huvudsak inte
avsedda attingadislutprodukterna.

Kemikalier (styck, per 25-12-31)

Antal kemikalier registrerade i vart 330
digitalt system

Antal kemikalier pa kandidatlistan 0

pa att byta ut eller fasa ut de mest skadliga
for miljo och halsa. Totalt har 88 kemikalier
fasats ut sedan systemet infordes, vilket
motsvarar cirka 21 procent av ursprungs-
sortimentet. Ingen av de kemikalier som
anvandes i vara produktions- och service-
processer under aret inneholl amnen som
fanns upptagna pa den da gallande Kandidat-
forteckningen (SVHC-listan).

Historiskt har JOAB saknat en central
styrning av kemikalieinkop, vilket har lett

24 kemikalier har fasats ut under aret. Inga kemikalier
med dmnen pa kandidatlistan har tillkommit under aret.

till variationer mellan orter och bidragit till
ett storre totalt antal kemikalier i verksam-
heten. For att starka styrningen och skapa
en enhetlig hantering initierar vi darfér under
2026 ett internt kemikalieforum. Forum-

et fariuppdrag att ta fram en gemensam
JOAB-standard for vilka kemikalier som ska
anvandas i hela organisationen. Det skapar
battre forutsattningar for en samordnad
struktur och mojliggor en planerad utfasning
av totalt 328 kemikalier fram till 2027.
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Resursanvandning
och cirkular ekonomi

JOAB arbetar systematiskt for att anvanda
resurser pa ett ansvarsfullt satt och starka

vara cirkulara floden genom hela vardekedjan.

Arbetet omfattar saval material- och av-
fallshantering som produktdesign, processer
och aterbruk av komponenter. Vart mal ar att
minska resursforbrukning, avfall och beroen-
det av jungfruliga material, samtidigt som vi
sakerstaller effektiva och hallbara arbetssatt
i bade produktion och anvandning av vara
produkter.
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Materialfléden och datakvalitet

For att kunna folja var resursanvandning

mer strukturerat behover vi pa sikt kunna
redovisa arliga materialfloden for de material
som anvands i storst volym i var produktion.

| dagslaget saknas en tillrackligt saker och
sammanhallen datagrund for att kunna redo-
visa dessa materialmangder.

Under kommande verksamhetsar kommer
vidarfor att arbeta med att forbattra datain-
samlingen kopplat till materialinkp. Arbetet
omfattar tydligare rutiner, battre uppfolj-
ning tillsammans med leverantdrer och mer
enhetligintern rapportering. Malsattningen ar
att kunna redovisa arliga materialfloden nar
datakvalitet och tillgang ar tillrackligt hog.

Avfall som genererats under aret (ton)

Typ av avfall Avfall som gatt till
materialdtervinning
eller ateranvandning

Farligt avfall 4

Icke farligt avfall 330

Total mangd avfall 403

Avfall som har Totalt

bortskaffats
0 74 (78)
0 330 (456)
0 403 (537)

Total mangd avfall har minskat med ca 134 ton, varav 3 ton deponi, jamfort med foregaende ar.

Den fraktion som star for stérsta minskningen ar traavfall, vilket kan harledas till att det infér nybyggnation i Dals Rostock
och expansion i Blomstermala gjordes forberedande materialhanteringsatgarder. Brannbart har ocksa minskat vilket dock
kan harledas till att avfallstransportéren har borjat véaga avfallet istallet for som tidigare schablonrdkna antalet hdamtningar.

Farligt avfall har minskat med ca 3,5 ton.

Data hamtas fran avfallstransportorer. Samtliga avfallsfraktioner sammanstalls manuellt per avfallsslag. Farligt avfall

berdknas utifran EWC-koder per avfallsslag.
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Avfall och avfallshantering

Inom JOAB uppstar avfalli flera fraktioner,
bland annat papp, metall och plast, samt farligt
avfall som till exempel spilloja, absorbenter,
aerosolbehallare och kabelskrot. Allt avfall
hanteras enligt var kvalitets- och miljopolicy,
kallsorteras och atervinns dar det &ar mojligt.
Rapportering av farligt avfall rapporteras till
Naturvardsverket enligt gallande lagkrav.

Avfallshanteringen foljs lopande upp pa
samtliga vara verksamhetsorter genom in-
ternrevisioner, lagefterlevnadskontroller och
vara kvartalsvisa HMS-moten.

For att kunna satta langsiktiga mal for
bade total avfallsmangd och atervinnings-
grad planerar vi under 2026 att genomfora
sorteringsrevisioner av vara containrar for
brannbart avfall. Resultaten ska ligga till
grund for prioriterade atgarder som minskar
mangden avfall som gar till energiutvinning
och 6kar andelen material som kan material-
atervinnas eller ateranvandas. Parallellt
pagar arbete med att konsolidera avfalls-
transportorer for att hoja datakvaliteten och
se over fraktionsindelningen, sa att vi skapar
battre forutsattningar for 6kad atervinning
och ateranvandning.

Resurseffektivitet och ateranvandning
Vitar ansvar genom att anvanda resurser ef-
fektivt, minska atgangen av nya material och
framja hallbara arbetssatt i bade produktion
och anvandning av vara produkter. Arbetet

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

med ateranvandning syftar till att minska be-
hovet av nya resurser och darmed bade ma-
terialatgang och energiforbrukning. Som en
del av detta ateranvander vi befintliga fordon
- bland annat de tidigare Returpack-bilarna,
aven kallade Panta Mera-bilar - som byggs
om och far nytt liv i var serviceverksamhet.
Genom att ta tillvara stora delar av befintlig
elektronik och andra komponenter minskar vi
bade materialatgang och miljopaverkan.

Anvandningen av SSAB ZeroTM staliun-
derkdrningskydd pa vara lastvaxlare och Lift-
dumpers forstaker vart arbete med cirkulara
materialfloden. Vi arbetar ocksa kontinuerligt
med att effektivisera vara processer for att
forebygga processtorningar och forbattra ra-
varuhanteringen. Genom att optimera interna
arbetsfloden och forebygga produktions-
storningar sakerstaller vi ett resurssnalt och
hallbart arbetssatt.

Var produktdesign fokuserar pa lag egen-
vikt, vilket gor det mojligt for vara kunder
att kdra med hégre nyttolast och darmed
minska bade antalet transporter och energi-
forbrukningen totalt sett. Genom vara digitala
tjanster kan servicetekniker dessutom ge stod
pa distans, vilket minskar behovet av resor
och bidrar till ett lagre klimatavtryck éver
produktens livscykel.
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JOAB verkar i en bransch dar arbetsmiljo, sa-
kerhet och sociala villkor ar centrala. Riskerna
ror bland annat tillbud och olyckor, arbetsbe-
lastning, kompetensforsorjning, jamstalldhet
och arbetsvillkor i vardekedjan.

Dessa risker hanteras genom systematiskt
arbetsmiljoarbete, utbildningar, dialoger och
etablerade HR-processer. | leverantorsledet
arbetar vi med krav i avtal, leverantorsbedom-
ningar och var externa visselblasarfunktion.

For kunder och slutanvandare handlar
riskerna framst om produktsakerhet, korrekt
anvandning och tekniska fel. JOAB arbetar
darfor med rigordsa rutiner for konstruktion,
testning och kvalitetssakring inom ramen
for vart ISO-certifierade ledningssystem och
gallande lagkrav, sdsom Maskindirektivet.

Respekt for manskliga rattigheter
Respekt for manskliga rattigheter ar en
grundlaggande del av JOABs verksamhet. Vi
accepterar inte barnarbete, tvangsarbete,
diskriminering eller andra krankningar av
grundlaggande rattigheter, varken i var egen
verksamhet eller i vardekedjan.

Vi bedriver ingen verksamhet i lander som
klassas som hogrisklander avseende mansk-
liga rattigheter och var riskbedémning visar
inga forhojda risker pa omradet. Misstankta
overtradelser kan rapporteras via var externa
visselblasarfunktion, som hanteras av en
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oberoende aktor for att sakerstalla konfiden-
tialitet och objektivitet.

Under 2025 identifierades inga bekraftade
fall av krankningar av manskliga rattigheter i
var verksamhet eller hos leverantorer.

Den egna
arbetskraften

JOABs arbete med den egna arbetskraften
utgar fran vara styrande policydokument
- arbetsmiljopolicy, likabehandlingspolicy,
personalpolicy och uppférandekod. De
tydliggor roller, ansvar och forvantningar
inom arbetsmiljo, sakerhet, ledarskap och
medarbetarutveckling. Arbetet genomfors ge-
nom dialoger, kompetensplanering, utbildning
och uppféljning av medarbetarndjdhet.
Resultaten fran medarbetarundersdkningar
anvands for att utforma handlingsplaner pa
avdelningsniva och koppla identifierade behov
till konkreta atgarder. Detta sakerstaller ett
langsiktigt och integrerat arbete med engage-
mang, kultur och varderingar.

Jamstalldhet och inkludering

| en traditionellt mansdominerad bransch
finns risker kopplade till konsférdelning och
l6neskillnader. Arliga lonekartlaggningar
sakerstaller att inga osakliga skillnader finns
mellan kvinnor och man i jamfoérbara befatt-
ningar. Ingen ska utsattas for diskriminering
eller trakasserier kopplade till kdn, identitet,
etnicitet, religion, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder. Detta stods av var
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Arbetsstyrka per anstallningsform

Antal tillsvidareanstallningar

Antal tillfalliga/tidsbegransade anstallningar

Per 25-12-31.

Konsfordelning

Totalt antal kvinnliga medarbetare
Totalt antal manliga medarbetare

Totalt antal anstallda

Per 25-12-31.

Andelen kvinnor i styrelsen och bland medarbetare har 6kat nagot.

Andelen kvinnor pa chefspositioner har minskat nagot.

uppforandekod och likabehandlingspolicy.

| medarbetarundersokningarna ingar fragor
om krankande sarbehandling for att tidigt
identifiera avvikelser och sakerstalla att
medarbetare vet vart de ska vanda sig. Vart
HR-system mojliggor strukturerad uppfolj-
ning av léner och anstallningsvillkor i linje
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Kénsfordelning

232 Medarbetare

.Kvinnor
o

67

Chefer
41

258

299 79% V

(82%)

Styrelse

67%

(60%)

Fjoldrets siffror
inom parentes.

med EU:s lénetransparensdirektiv och starker
arbetet med transparent lonesattning.

Vid rekrytering anvander vi objektiva och
rattvisa urvalsprocesser, med stod av digitala
och datadrivna verktyg for 6kad transparens
och kvalitet. For att starka inkludering erbjud-
er vi mensskydd kostnadsfritt via RedLocker.
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Arbetsmiljd, halsa och valmaende

En trygg och hallbar arbetsmiljo &r en central
del av JOABs ansvar och en forutsattning for
engagemang och langsiktig utveckling. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs

i nara samverkan mellan ledning, chefer,
skyddsombud och medarbetare. Arbetet om-
fattar kontinuerliga undersokningar och risk-
bedémningar av den organisatoriska, fysiska
och psykosociala arbetsmiljon. Detta sker ge-
nom skyddsronder, dialoger och rapportering
av riskobservationer, tillbud och olyckor. Iden-
tifierade risker hanteras genom forebyggande
och korrigerande atgarder som dokumente-
ras i handlingsplaner och foljs upp lopande.
Chefer har ett tydligt ansvar och medarbetare
uppmuntras till aktiv delaktighet. Kompetens
sakerstalls genom kontinuerlig utbildning och
information inom arbetsmiljomradet.

En viktig del av arbetsmiljoarbetet ar en sa-
ker kemikaliehantering. Genom att successivt
minska antalet kemiska produkter och fasa ut
de mest riskfyllda amnena minskar vi expone-
ringen i vardagen och skapar en tryggare ar-
betsmiljo i verkstader och produktion. Arbetet
foljer vara etablerade rutiner for riskbedém-
ning, kemikaliehantering och uppféljning.

STRATEGISK INRIKTNING

JOAB varnar om halsa och friskvard genom
att erbjuda en god fysisk och psykosocial
arbetsmiljo. Samtliga medarbetare har till-
gang till friskvardsbidrag och vi har ett nara
samarbete med foretagshalsovarden. Alla
uppmuntras att vart tredje ar delta i halso-
undersokningar for att identifiera risker och
forbattringsomraden.

Sjukfranvaro foljs upp upp som en del av
arbetet for ett hallbart arbetsliv. Vi arbetar
proaktivt med arbetsmiljo, ledarskap och
tidiga insatser for att starka halsa och trivsel.
Resultaten fran halsokontroller, medarbetar-
undersokningar och arbetsmiljdarbetet ligger
till grund for handlingsplaner, utbildningar
och riktade initiativ. Ett prioriterat omrade
framat ar att 6ka nyttjandegraden av frisk-
vardsbidraget och genomfora fler halso-
framjande aktiviteter.

Riskobservationer, tillbud och olyckor han-
teras genom ett forebyggande och strukture-
rat arbete. Vi foljer relationen mellan olyckor
och tillbud for att starka rapporteringskul-
turen och samtidigt minska faktiska olyckor,
med syftet att skapa en sakrare verksamhet.
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Sjukfranvaro

mat 2025 2024 Kommentar
Sjukfranvaron har 6kat nagot sedan foregaende ar.
Total sjukfranvaro ska uppga till 6,41 % 6,02 % Vi foljer utvecklingen kontinuerligt for att kunna

max 4,5 % sattain tidiga insatser vid behov

Sjukfranvaro beraknas som sjukfranvarotimmar / schemalagda timmar.

Arbetsrelaterade olyckor och olycksfrekvens

Antalregistrerade arbetsrelaterade olyckor 62 Kommentar
JOABs olycksfrekvens omfattar alla arbetsrelate-
Olycksfrekvens av registrerade arbets- 26,3 rade olyckor som rapporterasivartinterna sys-

relaterade olyckor tem, dven handelser som inte leder till sjukfranva-
ro och som inte omfattas av rapporteringsplikt till
Arbetsmiljoverket. Detta innebar att frekvensen
inte ar direkt jamforbar med externa LTIFR-varden
som ofta endast inkluderar olyckor med franvaro.
Den breda rapporteringen speglar var héga rap-
porteringsgrad och vart fokus pa att fanga aven
mindre handelser som hjalper oss att forebygga
mer allvarliga skador.

Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade 0
skador eller arbetsrelaterad ohéalsa

Arbetade timmar justeras genom att sjukfranvaro, semester och annan franvaro manuellt réknas bort fran arbetade timmar
iHR-systemet.

Olycksfrekvensen beraknas som antal arbetsrelaterade olyckor / totalt arbetade timmar x 200 000 arbetstimmar.
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Kompetensforsorjning och utveckling Al‘betstagal‘e i
Vet el &7 e i e elille e s Personalomséttning Arbetsvillkor » .
veckla engagerade medarbetare. Viser nya ‘,ardekedlan
utmaningar som ett bra satt for medarbe- o o
tare att vaxa inom bolaget, samtidigt som 12 9 /o 1 00 /o Arbetstagare i vardekedjan omfattar personer
internrekryteringar starker samarbetet och 1 som arbetar hos leverantérer av material,
forstaelsen mellan avdelningar och funk- (16,6 %) (100 %) komponenter och tjanster som ar nédvandiga

tioner. Arliga medarbetarsamtal ligger till
grund for individuella handlingsplaner och
kompetensmatriser. Vi kombinerar interna
och externa utbildare och erbjuder bade kort-
och langsiktiga utvecklingsinsatser, inklusive
nano-learning via var utbildningsplattform.
Personalomsattning ar en viktig indikator
pa hur val vi lyckas behalla kompetens och
engagemang. Genom att analysera orsaker-
na arbetar vi med att forbattra arbetsmiljo,
utvecklingsmojligheter och trivsel.

Ovriga arbetsvillkor
JOAB erbjuder rattvisa, transparenta och
trygga villkor for alla medarbetare. Samtliga
av vara anstallda omfattas av kollektivavtal,
vilket skapar trygghet, stabilitet och forut-
sagbarhetianstallningen.

Viarbetar aktivt for att sakerstalla lika
villkor oavsett kon, roll eller organisato-
risk tillhorighet. Var ambition ar att skapa
en langsiktig och hallbar relation med vara
medarbetare, baserad pa 6ppenhet, tydlighet
och fortroende.
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Personalomsattning
under rapporterings-
perioden

Utbildningstimmar

3,74

(6.92)
Antal utbildningstimmar
i snitt/anstalld

Andel anstallda som far en lon
som ar lika med, eller hogre
an, tillamplig minimilon*

Kollektivavtal

100 %

(100 %)
Andel medarbetare
som omfattas av
kollektivavtal

Personalomsattning berdknas som: Antal anstallda som slutat under aret
/ medeltal anstallda x 100. Antal medarbetare som slutat inkluderar &ven

pensionsavgangar.

Utbildningstimmar i snitt per anstalld beraknas som: Antal utbildningstimmar

/ totalt antal anstallda vid periodens slut.

* Minimilén avser den lagsta lon som kollektivavtalet anger, eftersom Sverige

inte har nagon lagstadgad minimilon.

Antalet medarbetare som omfattas av kollektivavtal / totalt antal

medarbetare x 100.

for var produktion. Eftersom en stor del av
vara inkop bestar av stal och andra bearbeta-
de komponenter sker arbetsmomenten ofta
i branscher med hdga krav pa sakerhet och
tydliga arbetsvillkor.

For att sakerstalla att leverantorer arbetar
i linje med JOABs varderingar anvander vi var
uppférandekod for leverantorer. Den stal-
ler krav pa arbetsmiljo, halsa och sakerhet,
foreningsfrihet, rimliga villkor och respekt for
grundlaggande manskliga rattigheter. Koden
ar en integrerad del av vara inkdpsprocesser
och infors successivtialla relevanta led.

Uppfoljning sker genom etablerade rutiner,
bland annat leverantérsbedémningar och
kvalitetsgranskningar inom ramen for vart
ISO-certifierade ledningssystem. Vid behov
for vi dialog med leverantorer for att tydlig-
gora krav och férvantningar. Vi fortsatter att
utveckla struktur och 6ppenhet i samarbetet
med vara leverantérer genom att successivt
integrera uppférandekoden i fler delar av vart
inkdps- och uppfoéljningsarbete.
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Konsumenter och
slutanvandare

Konsumenter och slutanvandare ar en vasent-
lig aspekt eftersom JOABs produkter anvands
i miljoer dar sakerhet, funktionalitet och till-
forlitlighet ar avgdrande. Brister kan leda till
betydande konsekvenser for bade manniskor
och verksamheter.

Vid produktutveckling ar hog driftsakerhet,
anvandarvanlighet och effektivitet centrala
krav. Ett exempel &r vart egenkonstruerade
sopbilsaggregat Four S, som kan samla flera
avfallsfraktioner med ett och samma fordon.
Aggregatet ar kompatibelt med de flesta
sopkarl och erbjuder hog driftsakerhet, vilket
underlattar insamlingsarbetet och skapar en
effektiv och ergonomisk arbetsprocess for
foraren.

Det ar avgorande att vara produkter ar sak-
ra och uppfyller gallande krav. JOAB arbetar
darfor med rigorésa rutiner for konstruktion,
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testning och kvalitetssakring inom ramen
for vart ISO-certifierade ledningssystem. Vi
foljer relevanta sakerhetskrav och standar-
der, inklusive tillampliga delar av maskindi-
rektivet, for att sakerstalla trygg och korrekt
anvandning.

Den lépande dialogen med kunder och ater-
koppling fran vara serviceverkstader gor att
vi tidigt kan identifiera potentiella brister och
vidta nédvandiga forbattringar. Under aret
har arbetet framst handlat om att sakerstalla
att vara produktlosningar foljer gallande
regelverk och att vara serviceprocesser
stodjer en saker hantering av produkterna
genom hela deras livslangd. Reklamationer,
garantiarenden och produktansvar foljs upp
lopande for att sakerstalla hog och jamn
produktsakerhet.

"Vi vill vara en aktiv partner som bidrar till
utveckling, delaktighet och langsiktigt hallbara
mdjligheter féor ménniskor™
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Samhalls-
engagemang

JOAB tar ett bredare socialt ansvar genom

att bidra till samhallsutveckling. Vi stodjer
organisationer som arbetar for att forbattra
livsvillkoren for utsatta grupper, med sarskilt
fokus pa kvinnor och jamstalldhet. Under 2025
gjordes bland annat en donation i JOABs namn
till organisationen Kvinna till Kvinna.

P& vara verksamhetsorter samarbetar vi
med lokala gymnasier, yrkeshdgskolor och,
pa storre orter, aven hogskolor. Genom att
erbjuda praktikplatser och LIA-platser starker
vi tekniska fardigheter hos elever och yrkes-
vaxlare. Det bidrar till att fler kan etablera sig
i arbetslivet och till att branschen far tillgang
till kompetens som moter framtida behov.

Var narvaro pa flera orter skapar ocksa
lokala arbetstillfallen. Investeringar i vara
anlaggningar genererar jobb bade direkt inom
JOAB och indirekt genom samarbeten, och blir
darmed en del av den langsiktiga utvecklingen
i de samhallen dar vi verkar.

Sammantaget speglar dessa insatser JOABs
ambition att vara mer an en leverantor av
produkter och tjanster. Vi vill vara en aktiv
partner som bidrar till delaktighet, utveck-
ling och langsiktigt hallbara mojligheter for
manniskor.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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JOABs framsta risker inom ansvarsfullt
foretagande ror affarsetik, antikorruption,
leverantdrsstyrning och informationssaker-
het. Arbetet styrs genom vart ISO-certifierade
ledningssystem, var interna uppférandekod,
uppférandekoden for leverantérer samt eta-
blerade besluts- och attestprocesser. Riktlin-
jer och krav féljs ldpande upp genom leveran-
térsbeddémningar och riskbedémningar.

Dessa omraden ar avgorande for en
langsiktigt hallbar verksamhet och for att
uppratthalla fortroendet hos kunder, medar-
betare och samarbetspartners. Den dubbla
vasentlighetsbedémningen visar att brister
kan fa betydande konsekvenser, vilket under-
stryker behovet av tydliga och strukturerade
kontrollrutiner.

Var interna uppférandekod fungerar som en
etisk kompass och beskriver hur vi ska agera
i vara affarsrelationer, hantera intressekon-
flikter och sakerstalla integritet och ansvars-
tagande. Efterlevnaden sakerstalls genom
utbildningar, etablerade processer och interna
kontroller.

Antikorruption och mutor

JOAB har nolltolerans mot korruption, mutor
och otillborlig paverkan. Medarbetare far inte
erbjuda eller ta emot gavor, betalningar eller
formaner som kan paverka affarsbeslut. Med-
arbetare som har privata relationer till kunder
eller leverantorer deltar inte i afféarsuppgorel-
ser, i enlighet med var uppférandekod.

Medarbetare i kommersiella roller har
ett sarskilt ansvar att folja riktlinjerna och
chefer utbildas i att identifiera och hantera
intressekonflikter. Dessa principer sakerstal-
ler objektivitet och skapar fortroende i vara
affarsrelationer.

Eventuella misstankta dvertradelser kan
rapporteras via JOABs externa visselbla-
sarfunktion. Under 2025 hade JOAB inga (0)
bekraftade incidenter, domar eller boter rela-
terade till korruption eller mutor. Funktionen
beskrivs narmare under avsnittet Visselbla-
sarfunktion.
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Leverantérsansvar
En ansvarsfull leverantdrskedja ar central for
JOABs hallbarhetsarbete. Genom var uppfo-
randekod for leverantorer staller vi krav pa
arbetsmiljo, manskliga rattigheter, arbetsvill-
kor, affarsetik och miljohansyn. Vid avtals-
tecknande och stdrre inkop kontrollerar vi att
leverantorerna uppfyller vara krav.
Leverantorskedjan féljs upp genom arliga
riskbedomningar, med sarskilt fokus pa hog-
riskomraden. Vid behov genomfors fordju-
pade granskningar och avvikelser hanteras
genom etablerade rutiner. Malet ar att skapa
en ansvarsfull och transparent vardekedija
som minimerar risker kopplade till etik och
hallbarhet.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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Visselblasarfunktion

JOABs visselblasarfunktion ar en viktig del av
vart arbete med god bolagsstyrning, affarsetik
och hallbart foretagande. Funktionen ger med-
arbetare och andra intressenter mojlighet att
tryggt rapportera misstankta allvarliga miss-
forhallanden, exempelvis korruption, oegentlig-
heter, diskriminering eller trakasserier.

For att sakerstalla konfidentialitet, objektivi-
tet och oberoende hanteras funktionen av det
externa bolaget Trust & Heart. Rapportering kan
goras konfidentiellt och anonymt, i enlighet med
gallande lagstiftning. Den som rapporterar i god
tro har starkt skydd mot repressalier.

Alla inkomna arenden hanteras enligt fast-
stallda rutiner och utreds pa ett rattssakert
satt. Vid behov vidtas korrigerande atgarder.
JOAB informerar kontinuerligt om funktionen,
bade internt i ledningssystemet och externt pa
var webbplats.

Under aret rapporterades ett arende via
visselblasarfunktionen. Utredningen visade att
det inte utgjorde ett bekraftat fall och arendet
avslutades utan vidare atgarder av Trust &
Heart. Det innebar att JOAB hade noll (0) konsta-
terade fall och noll fallande domar kopplade till
korruption, mutor eller andra allvarliga cegent-
ligheter under aret.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i JOAB-Gruppen AB, org.nr 556597-4853

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for verk-
samhetsaret 2025 pa sidorna 23-41for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens riktlinjer och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger
mig tillracklig grund for mitt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 24 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bengt Kron
Auktoriserad revisor
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Styrelsen for JOAB-Gruppen AB, organisa-
tionsnummer 556597-4853, avger harmed ars-
redovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2025. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr).
Uppgifter inom parentes avser foregaende
rakenskapsar och definitioner avseende nyck-

eltal &r redovisade under fem ar i sammandrag.

Detta ar JOAB

JOAB har sitt ursprung i Motorfirma Jan Olsson
som grundades ar 1963. Under de sex decen-
nier som verksamheten bedrivits har utveck-
lingen inneburit att JOAB i dag ar en koncern
som utvecklar, producerar, marknadsfor och
saljer hydrauliskt styrda lastbilspabyggnader

AFFARSIDE

JOABs affarsidé ar att utveckla, producera,
marknadsfora och salja hydrauliskt styrda
lastbilspabyggnader. Genom hog kvalitet,
teknisk kompetens och service i fokus
erbjuder JOAB effektiva transportlosning-
ar for sina kunder inom framst akeri- och
atervinningsnaringen.

STRATEGISK INRIKTNING

till framst akeri- och atervinningsnaringen.
JOABs huvudmarknad ar de nordiska landerna.
Koncernen har verksamheter pa de sju orterna
Goteborg, Blomstermala, Dals Rostock i
Melleruds kommun, Lessebo, Malmag, Jordbro
och Taby i Sverige samt Nurmijarvi och Narpes
i Finland. Ovriga marknader hanteras huvud-
sakligen via agenter och servicepartners i
respektive land. Koncernens verksamhet be-
drivs i dag via moderbolaget och de tre helagda
dotterforetagen: JOAB Forsaljnings AB, JOAB
Finland Oy och JOAB Fastigheter AB. | koncer-
nen ingar aven det vilande dotterbolaget JOAB
Norge AS. JOAB ar sedan det grundades helagt
av familjen Olsson.

MAL FOR VERKSAMHETEN

JOAB styr verksamheten utifran sin

strategiplan samt 6vergripande mal och ?'

fokusomraden. JOAB har under verksam-
hetsaret faststallt de 6vergripande malen
fram till rakenskapsaret 2030. Malet ar
att fortsatt ha en lonsam tillvaxt och att
omsattningen 2030 ska uppga till minst
2,5 miljarder kronor.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

DETTA AR JOAB / MAL FOR VERKSAMHETEN
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JOAB

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Verksamhet och organisation

JOAB-Gruppen AB har sitt sate

i Goteborg dar huvudkontoret

ar belaget. JOABs verksamhet
omfattar produktion och lastbils-
pabyggnation och en komplett
servicemarknad. JOAB har orga-
niserat sin verksamhet i affars-
omraden, Anlaggning, Sopbils-
aggregat, Forsvar och Service for
att kunna tillgodose sina kunders
behov pa ett bra satt

JOABs supportfunktioner tillfér verksamheten
kompetens inom digitalisering, ekonomi,
finans, loneadministration, IT, kommunikation,
kontorsservice, kvalitet, miljo och personal-
fragor.

Lokalerna i Blomstermala, Dals Rostock
i Melleruds kommun, Lessebo och Malmo
hyrs av koncernforetaget JOAB Fastigheter
AB medan lokalerna pa Ostergérde industri-
omrade och Stora Holm, bada i Goteborg,
hyrs av det narstdende foretaget Tuvebacken
Forvaltnings AB. Ovriga lokaler som nyttjas
hyrs av externa fastighetsagare.

AFFARSOMRADEN

ANLAGGNING

JOAB utvecklar och producerar lastvaxlare,
liftdumpers och skiftsystemet Cameleont
vid sina anlaggningar i Sverige. Tillverkning-
en sker i huvudsak vid anlaggningen i Dals
Rostock, utanfor Mellerud, och monteringen
ar fordelad pa de fyra monteringsanlaggning-
arna: Ostergérde industriomrade och Stora
Holm i Géteborg samti Blomstermala och
Lessebo.

Kransortimentet utgors av HMF-kranar for
den svenska och den finska marknaden som
JOAB marknadsfor, saljer, chassimonterar och
tillhandhaller service for. JOABs produktserie
fastflak ar framtagen i egen regi och har en
standardiserad design skapad for att tillgodo-
se ett brett anvandningsomrade inom nordisk
transportindustri.

SOPBILSAGGREGAT
JOAB utvecklar, producerar och saljer sopbils-
aggregat for den nordiska marknaden. JOAB
har ett samarbetsavtal med Zoeller Tech, del
av Kirchhoff Group avseende montering och
tillverkning.

Under 2025 har en stérre andel av sopbils-
aggregaten monterats i var egen anlaggning i
Blomstermala.
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FORSVAR

Véara byggnationer for militarfordon ar
designade och byggda for att klara Férsvars-
maktens hogt stallda krav. Inom JOAB finns en
bred och djupgaende kunskap, vilket stracker
sig tillbaka flera artionden. Vi jobbar nara
chassileverantorerna och Forsvarsmakten for
att nd basta resultat.

SERVICEMARKNAD

Servicemarknad erbjuder ett fullskaligt utbud
i Sverige och pa 6vriga marknader dar JOABs
pabyggnationer saljs och nyttjas. Service-
marknaden i Sverige bedrivs huvudsakligen
via JOABs sju serviceanlaggningar i Goteborg,
Blomstermala, Dals Rostock i Melleruds
kommun, Lessebo, Malmé, Jordbro och Taby.
Servicen via JOABs egna verkstader komplet-
teras med att antal servicebilar som utgar
fran respektive ort samt chassiaterforsaljar-
nas och etablerade partners serviceverksta-
der. Servicemarknad tillhandahaller dessutom
teknisk support, utbildning samt reservdels-
forsaljning. JOABs verksamhet i Nurmijarvi,
Finland, tillhandahaller ett komplett utbud

pa servicemarknaden. Pa samtliga markna-
der utanfor Sverige tillhandhalls service via
chassiaterforsaljarnas verkstader och av
JOABs kontrakterade samarbetspartners.

FORSKNING OCH UTVECKLING

JOABs produktutvecklingsarbete bedrivs
under ledning av teknikavdelningen. Arbetet
sker i nara samverkan med ¢vriga avdelningar
samtidialog med foretagets kunder for att
sakerstalla att utvecklingen motsvarar mark-
nadens behov. Produktutvecklingen bedrivs
b&de inom ramen for den ordinarie organisa-
tionen och i projektform vid mer omfattande
utvecklingsprojekt.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET / ANALYS, KONCERNENS RESULTATPOSTER

JOAB

Vasentliga handelser Analys, koncernens
under aret resultatposter

Under aret har JOAB tagit flera viktiga steg for
att utdka och mojliggdra en fortsatt expansion
inom affarsomradet Forsvar och har bland
annat erhallit en NCAGE-kod, vilket innebar att
JOAB ar en godkand och registrerad leverantor
tilLNATO. For att sakerstalla framtida tillvaxt
och moéta kunders behov har fokus under

aret varit pa att sakerstalla effektivitet och
kapacitet inom produktion och montering.
Utbyggnaden av produktionsanlaggningen, i
Dals Rostock, Melleruds kommun, pabérjades
i maj. Anlaggningen som beraknas vara fardig-
stalld i maj 2026 tillfor 3 600 kvadratmeter ny
produktionsyta. Under 2025 har aven monte-
ringskapacitet i Blomstermala moderniserats
och utvidgats med 2 600 kvadratmeter.
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Nagon omrakning har inte gjorts av nyckeltal
relaterade till det forlangda rakenskapsaret
2022/2023.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgar for
verksamhetsaret till 1136 (1205) Mkr, vilket
motsvarar en minskning om 6 procent.
Orderingangstakten var under forsta halv-
aret nagot lagre an forvantat men order-
ingangstakten har sedan det tredje kvartalet
Okat och ligger i linje med forvantan.

Forandring av varulager

Arets forandring av produkter i arbete och
fardiga egentillverkade varor innebar en
minskning med 18 (+18) Mkr, vilket delvis ar
relaterat till ett aktivt arbete med att effek-
tivisera och minska lagerhallningen.

Rorelsekostnader och
bruttomarginal

Kostnaderna for ravaror och fornddenheter
uppgar till 702 (801) Mkr och tvriga externa
kostnader till 110 (115) Mkr. Kostnaderna for

ravaror och férnédenheter har minskat med
12,4 procent och dvriga externa kostnader
har minskat med 4,3 procent. Rakenskaps-
arets personalkostnader uppgar till 217
(224) Mkr och avskrivningar avseende
immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar till 8 (9) Mkr.

Rakenskapsarets utfall visar en brutto-
marginal om 36,6 (35,0) procent och samman-
taget redovisar koncernen en 6kad rorelse-
marginal for aret vilken uppgar till 7,3 (6,2)
procent.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter uppgar till 1,1 (2,2) Mkr
och finansiella kostnader till 2,8 (4,7) Mkr.

Skattekostnad

Arets skattekostnad uppgér till 17,6 (15,8)
Mkr, varav aktuell skatt utgor 20,7 (18,7) Mkr
och uppskjuten skatt 2,7 (3,0) Mkr. Arets
skattekostnad innebar en effektiv skatte-
sats fér koncernen pa 21,6 (21,8) procent.
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Analys, koncernens
balansposter

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar uppgar
till 0,5 (0,4) Mkr, materiella anlaggningstill-
gangar till 138,1 (110,7) Mkr och de finansiella
anlaggningstillgangarna till 1,5 (1,8) Mkr.
Arets investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgar till 36,3 Mkr.

Omsattningstillgangar
Varulagret har minskat under aret och
uppgar till 210,7 (238,0) Mkr. Minskningen ar
framst ett resultat av ett aktivt arbete med
att effektivisera lagerhallningen, bland an-
nat genom férbattrade inkdpsrutiner, ckad
omsattningshastighet och ett mer behovs-
styrt lagerflode. Atgarderna har syftat till
att minska kapitalbindningen och samtidigt
bibehalla en god leveransformaga.
Kortfristiga fordringar uppgar till 168,0
Mkr (156,8), vilket innebar en 6kning jamfort
med foreg&ende ar. Okningen beror primart
pa storre fordringar kopplade till skatter,
framfor allt avseende momsfordringar samt
ett okat tillgodohavande pa skattekontot vid
bokslutstidpunkten.

STRATEGISK INRIKTNING

Kassa och bank uppgar vid arets slut till 101,3
Mkr (11,7), vilket motsvarar en betydande
okning jamfort med féregaende ar. Forand-
ringen forklaras framfor allt av ett starkt
operativt kassafléde under perioden samt
upptagandet av ett nytt lan om 50 Mkr, vilket
tillsammans starkt foretagets likviditet.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat till 351,2 (302,7)
Mkr. Det egna kapitalet har paverkats av
arets resultat samt utdelning till moder-
bolagets aktiedgare.

Synlig soliditet

Koncernens synliga soliditet ar fortsatt god,
56,6 (58,3) procent. Den lagre soliditeten &r
en effekt av 6kad balansomslutning.

Avsattningar

Avsattningarna uppgar till 22,6 (24,9) Mkr.
Minskningen hanfors till minskad uppskjuten
skatteskuld om 3,1 Mkr. Den beraknade
avsattningen for framtida garantiataganden
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ANALYS. KONCERNENS BALANSPOSTER

baseras pa koncernens historiska garanti-
kostnader, vilka har 6kat med 0,8 Mkr under
aret matt som andel av nettoomsattning.

Kortfristiga skulder

JOABs kortfristiga skuld uppgar till 182,0
(176,1) Mkr. Den tkade kortfristiga skulden
ar till stor del foranledd av att utestaende
leverantorsskulder 6kat med 11,0 Mkr.

Disponibel likviditet

Den disponibla likviditeten, inklusive
outnyttjad checkrakningskredit, uppgar pa
bokslutsdagen till 171,3 (81,7) Mkr. Moder-
bolagets checkrakningslimit uppgar till 70
(70,0) Mkr. JOAB-koncernen anvander sig av
en cashpoolldsning som centraliserar kon-
cernens likviditetsstyrning och ger darmed
en battre dverblick och kontroll av koncer-
nens likviditet.

Balansforda investeringar, Mkr
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Mojligheter och risker

JOAB har definierat risker och
osakerhetsfaktorer inom om-
radena: omvarld, verksamhet och
finansiering.

I enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning gor foretagsledning-
en antaganden, beddmningar och uppskatt-
ningar som paverkar innehallet i de finansiella
rapporterna. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa bedomningar och uppskattningen vilket
aven framgar av redovisningsprinciperna.
JOAB &r marknadsledande och verksam pa
manga och i flera fall hart konkurrensutsatta
marknader. Koncernens langsiktiga framgang
ar darfor beroende av en fortsatt hog konkur-
renskraft och kvalitet inom alla delar av verk-
samheten. Nedan listas de viktigaste riskfakto-
rerna och koncernens hantering av dessa.

Omvarld

Omvarldsrisker ar framst kopplade till risker
som ligger utanfor JOABs verksamhet, sdsom
marknadsrelaterade risker som exempelvis
forandringar hanforbara till cyklisk natur i
marknaden.

Politiskt lage

Da koncernens huvudsakliga marknader ar
Norden och 6vriga lander inom Nordeuropa be-
doms den politiska risken som lag. P& andra, for
JOAB i nulaget mindre marknader, bedéms den
politiska risken som hogre men inte betydande.
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MOJLIGHETER OCH RISKER

Konjunktur

Efterfragan pa JOABs pabyggnationer ar
starkt kopplad till lastbilsindustrin och i for-
sta hand till bygg- och anlaggningsindustrin
samt atervinningshantering. Affarsomradet
atervinningshantering drivs inte lika starkt
och av samma svangningar i konjunkturcykler
som bygg- och anlaggningsindustrin. Sa en
spridning mellan affarsomraden reducerar
paverkan fran konjunktursvangningar. Den
planerade 6kningen av omsattning inom
affarsomradet Férsvar kommer ytterligare
reducera effekten av konjunktursvangningar.
Koncernens etablering pa nya geografiska
marknader bidrar ocksa till att minska fluk-
tuationerna. For att hantera variationernai
efterfragan stravar koncernen standigt efter
en 6kad flexibilitet i produktionskapaciteten.

Verksamhets- och

finansiella risker

JOABs verksamhet medfor risker som i varie-
rande omfattning kan paverka koncernen
negativt. De kan delas in i operationella risker
och finansiella risker. Bdde operationellt relate-
rade och finansiella risker kan pa kort och lang
sikt paverka mojligheterna att uppna faststall-

"Koncernens ldngsiktiga
da mal enligt koncernens affarsplan. Genom att _framg(fmg dl’ beroende

skapa medvetenhet om verksamhetens risker

kan de kontrolleras, begransas och hanteras. av en .fortsatt hog
Vidare kan ratt hanterade risker leda till mojlig- konkurrenskraft OCh
heter och addera varde till verksamheten. ] j
kvalitet inom alla delar
av verksamheten”

OVRIGT




JOAB INLEDNING STRATEGISK INRIKTNING

48 JOAB ARSREDOVISNING / HABEBARHETSRAPPORT 2025

VERKSAMHET OCH MARKNAD

MOJLIGHETER OCH RISKER

Operationella risker

Teknisk utveckling

Nya tekniska losningar och/eller nya lagar
kan paverka efterfragan av JOABs produkter,
men genom kontinuerligt utvecklingsarbete
tillsammans med kunder och chassitillverka-
re sakerstaller JOAB att alltid ligga i framkant
for att mota framtida behov.

Reklamationer, produktansvar, aterkallelser
Reklamationer avser kostnader for att at-
garda fel eller for att byta ut defekt produkt.
Reklamationskostnaderna uppgar till 1,2 (1,1)
procent av koncernens totala omsattning for
rakenskapsaret 2025.

JOAB arbetar standigt for att forbattra pro-
dukter och tillverkningsprocesser for att dar-
igenom minimera kostnaderna for reklama-
tioner, aterkallelser samt produktansvarsfel.

Koncernféretaget JOAB Forsaljnings AB ar
kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2015.

Miljorisker

Miljorisker ar kopplade till risker i den egna
verksamheten och risker som ligger utanfor
JOABs verksamhet. Kostnader relaterat till
dessa risker kan uppsta i form av negativa
effekteriform av klimatutslapp och nya
regleringar eller risk for utslapp och sanering
av mark. JOAB arbetar l6pande med kva-
litetsutveckling, leverantorsstyrning och
efterlevnad av gallande lagar och regler for
att begransa dessa risker, och arbetet stods
av etablerade rutiner. Koncernféretaget JOAB
Forsaljnings AB ar miljocertifierat enligt

SO 14001:2015.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

IT-sakerhet

JOABs affarsprocesser ar beroende av en
palitlig IT-infrastruktur. Storningar och
sakerhetshot kan skada foretagets verksam-
het och fa en betydande negativ inverkan pa
lonsamhet och finansiell stallning. JOAB han-
terar IT-sdkerhetsomradet genom att dela in
detiInformationssakerhet, IT-sakerhet och
Cybersakerhet samt genom att arbeta med
perspektiven Process, Manniska och Teknik.

Process: Arbetssatt och rutiner inom
foretaget utformas sa att de uppmuntrar ratt
beteende och genererar en stark sakerhets-
kultur.

Manniska: JOABs medarbetare har ett
ansvar att anamma ett riskbaserat forhall-
ningssatt till digital teknik. Medarbetarens
ansvar ar att alltid vardera information
och situation, minimera risk, samt ta del av
foretagets utbildningar. JOAB tillhandahaller
lopande utbildning inom informationssaker-
het for att medvetandegora sina medarbeta-
re om relaterade risker.

Teknik: IT-miljons tekniska sakerhet haller
en for JOAB 6verenskommen lagstaniva och
anpassas alltid for att mota aktuella behov
och sakerhetskrav.

Medarbetare

JOAB ar beroende av motiverade och kompe-
tenta ledare och medarbetare for att na fast-
stallda mal. Koncernens fortsatta expansion
staller darfor stora krav pa rekrytering och
kompetensutveckling. JOAB arbetar l6pande
med sitt varumarke som attraktiv arbet-
sgivare, detta for att attrahera nya medarbe-
tare, framja interna karriarvagar och behalla
nyckelpersoner.
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Finansiella risker
JOAB ar utsatt for finansiella risker. For att
reducera effekterna av dessa risker arbetar
JOAB enligt policys for hantering av valutor,
krediter och ¢vrig finansiell verksamhet.
JOABs internationella verksamhet innebar
att affarer gorsiolika valutor och medfor
en exponering for valutarisk. Valutakursfor-
andringar paverkar koncernens resultat- och
balansrakning, dels i form av transaktions-
risker, dels i form av omrakningsrisker. Kon-
cernens nettofléden i betalningar i utlandsk
valuta ger upphov till transaktionsrisker
varfor viss sakring av nettofldden gors dver
tid i enlighet med aktuell valutapolicy.
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Kreditrisk ar att en partien transaktion inte
kan fullgora sina ataganden, och darigenom
orsakar den andra parten en forlust. Risken
for att kunder inte betalar levererade produk-
ter och tjanster minimeras genom att JOAB
genomfor en noggrann kreditbeddémning av
nya kunder och gor lopande uppfoljning av
betalningsbeteendet hos befintliga kunder.

Med ranterisk avses risken att forandringar
i rantenivan ska paverka koncernens resultat
och kassafléde. Upplaning som sker med fast
ranta utsatter koncernen for ranterisk avse-
ende verkligt varde.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

MOJLIGHETER OCH RISKER

Likviditetsrisk, det vill saga risken att inte
kunna tillgodose koncernens kapitalbehov,
begransas av att inneha tillrackligt likvida
medel samt beviljade men outnyttjade kredit-
faciliteter vilka kan utnyttjas utan forbehall.

Koncernens mal avseende kapitalstruktur
ar att trygga koncernens formaga att fort-
satta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter, och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapitalet nere. Per 31 december 2025
var den synliga soliditeten 56,6 (58,3) procent.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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Personal

Under rakenskapsaret sysselsatte koncernen
i genomsnitt 307 (295) personer. Av dessa var
298 (286) verksamma i Sverige. Sjukfranvaron
har okat jamfort med foregdende ar till 6,4
(6,2) procent. Kostnader for l6ner och sociala
avgifter uppgick under verksamhetsaret till
212,9(220,5) Mkr.

A

Antal anstdllda i koncernen 6kade
mot féregdende dr (295).

STRATEGISK INRIKTNING

Hallbarhet och Miljo

JOABs verksamhet ar inte av den karakta-
ren att den klassas som tillstands- eller
anmalningspliktig enligt miljobalken
(1998:808).

Koncernféretaget JOAB Forsaljnings AB ar
miljocertifierade enligt IS0 14001:2015 och
kvalitetscertifierade enligt ISO 9001:2015.
Ledningssystemet omfattar utveckling, till-
verkning, marknadsféring och forsaljning av
hydrauliskt styrda lastbilspabyggnader och
galler till och med 27 november 2027.

Miljdarbetet ingar som en integrerad del
i foretagets verksamhet. JOAB har under
aret genomfort flertalet atgarder for att
minimera JOABs miljopaverkan. Grunden for
vart hallbarhetsarbete aratt vi uppfyller
nuvarande och kommande lagkrav, samt
kundkrav. JOAB omfattas inte langre av CSRD

A

Sjukfrénvaron 6kade jamfort
med féregdende ér (6,2
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PERSONAL / MILJO / STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

eller ESRS. JOABs styrelse och ledning har
dock valt att fortsatt basera vart hallbar-
hetsarbete pa den dubbla vasentlighetsbe-
démning som togs fram i det initiala arbetet
med CSRD. Vasentlighetsbeddmningen ger en
robust grund for att forsta bade JOABs pa-
verkan pa omvarlden utifran ett hallbarhets-
perspektiv och JOABs hallbarhetsrelaterade
finansiella risker. Bedomningen visar ocksa
var vi kan bidra till verklig och langsiktig
forandring. Hallbarhetsarbetet ar en central
delav JOABs strategiplan fram till 2030 och
omfattar klimat, energi, transporter, stal,
kemikalier, avfall och social hallbarhet. For
ytterligare information angaende JOABs hall-
barhets- och miljoarbete, se JOABs hallbar-
hetsrapport pa sidorna 23-41.

Styrelsens arbete
under aret

JOABSs styrelse har fem (fem) ledamoter.
Styrelsens arbete féljer en arlig foredrag-
ningsplan amnad att sakerstalla styrelsens
behov avinformation och arbetet regleras
aven av den sarskilda arbetsordning sty-
relsen faststallt rérande arbetsfordelning
mellan styrelsen och verkstallande direkto-
ren i koncernens dotterforetag. Styrelsens
viktigaste uppgift ar att fatta beslutistra-
tegiska fragor. Generellt galler att styrelsen
behandlar fragor av vasentlig betydelse for
koncernen.

Arsstamman 2025 utsag revisor som
arligen rapporterar sina iakttagelser till
styrelsen fran granskningen och ger sin
beddmning av bolagens interna kontroll.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar atti forsta
hand utfoéra koncerngemensamma tjanster
avseende strategisk ledning, finansiering,
valutahantering och koncernintern uthyrning
av anlaggningstillgangar. Den totala rorelse-
intakten for rékenskapsaret uppgar till 4,4
(0,5) Mkr och rorelsens kostnader uppgar till
3,9 (4,3) Mkr. Arets resultat uppegar till 15,7
(4,6) Mkr varav 0,0 (0,0) Mkr utgor utdelning
frén dotterforetag. Inga storre investeringar
i materiella anlaggningstillgangar ar gjorda
under verksamhetsaret. Under rakenskaps-
aret har bolaget inte haft nagra anstallda.

STRATEGISK INRIKTNING

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Forvantad framtida
utveckling

Nuvarande 6vergripande mal omfattar raken-
skapsaren till och med 2030 och innebar
fokus pa fortsatt tillvaxt och tkad lonsamhet
i verksamheten. Orderingangstakten under
inledningen av rakenskapsaret 2026 har varit
stabil och uppatgaende. De totala effekterna
av osakerheterna i det makroekonomiska
laget ar fortsatt svara att bedéma men
foretagsledningen foljer noggrant omvarlds-
utvecklingen for att sakerstalla en effektiv
anpassning av koncernen till gallande forut-
sattningar. Foretagsledningens beddmning
ar att koncernen har en stabil finansiell grund
att sta pa vilket utgor goda forutsattningar
for fortsatt utveckling och tillvaxt.

Under kvartal 2 rékenskapsaret 2026
planeras den nya produktionsanlaggningen
i Dals Rostock Melleruds kommun att tas i
bruk. Anlaggningen mojliggor for JOAB att pa
ett effektivt satt mota marknadens efter-
fragan.

Den valda strategin for JOAB ar att fort-
satta vaxa genom konkurrenskraftiga och
hallbara produkter som utvecklas i nara
samarbete med kunder och vara branschens
starkaste varumarke.
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JOAB INLEDNING STRATEGISK INRIKTNING VERKSAMHET OCH MARKNAD FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital (koncern och moderbolag)

Koncernen Annat eget
kapital och Totalt eget
Tkr Aktiekapital  arets resultat kapital
Eget kapital 2024-01-01 10 000 245 860 255 860
Utdelning enligt beslut av arsstamman — -10 000 -10 000
Omrakningsdifferenser — 209 209
Arets resultat — 56 614 56 614
Eget kapital 2024-12-31 10 000 292 683 302683
Eget kapital 2025-01-01 10 000 292 683 302683
Utdelning enligt beslut av drsstamman — -15000 -15000
Omrakningsdifferenser — =377 -377
Arets resultat — 63 893 63 893
Eget kapital 2025-12-31 10 000 341199 351199
Moderbolaget
Ovrigt fritt Totalt eget
Tkr Aktiekapital Reservfond eget kapital kapital
Eget kapital 2024-01-01 10 000 1000 78503 89503
Utdelning enligt beslut av arsstamman — — -10 000 -10 000
Arets resultat — — 4645 4 645
Eget kapital 2024-12-31 10 000 1000 73148 84148
Eget kapital 2025-01-01 10 000 1000 73148 84148
Utdelning enligt beslut av arsstamman — — -15000 -15 000
Arets resultat — — 15 711 15 711
Eget kapital 2025-12-31 10 000 1000 73 859 84 859

Aktiekapitalet bestar av 100 000 aktier med kvotvarde 100 kronor.
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JOAB INLEDNING STRATEGISK INRIKTNING VERKSAMHET OCH MARKNAD FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i kronor:

Balanserade vinstmedel 58147692
Arets vinst 15711 396
Summa 73859088

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktieagarna utdelas 150,00 kronor per aktie 15000 000
i ny rakning overfors 58 859 088
Summa 73 859 088

Styrelsensyttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen
Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar foretagets synliga soliditet till 45,2 (82,1)
procent och koncernens synliga soliditet till 55,6 (57,0) procent. Soliditeten ar mot bakgrund
av att foretagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med ldnsamhet betryggande.
Likviditeten i foretaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggan-
de niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar foretaget, och dvriga
i koncernen ingaende bolag, fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller
att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

53 JOAB ARSREDOVISNING / HALLBARHETSRAPPORT 2025



INLEDNING

JOAB

STRATEGISK INRIKTNING

VERKSAMHET OCH MARKNAD

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

FEM AR I SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag, inklusive definitioner

Mkr 2025 2024 2022/2023  2021/2022  2020/2021
Omsattning, resultat och lonsamhet

Nettoomsattning 1136,0 1204,8 14194 856,8 810,8
Rorelseresultat 83,3 74,9 481 42,7 40,6
Rorelsemarginal, % 73 6,2 3.4 5,0 5,0
Resultat efter finansiella poster 81,5 72,4 43,8 45,2 38,4
Vinstmarginal, % 72 6,0 3,1 53 47
Resultat efter skatt 63,9 56,6 33,8 351 30,0
Finansiell stallning

Balansomslutning 620,0 519,5 5216 4334 358,1
Sysselsatt kapital 418,0 3216 3043 298,8 2372
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,8 24,6 16,2 173 18,5
Eget kapital 351,2 302,7 2559 2323 206,8
Avkastning pa eget kapital, % 19,5 20,3 13,8 16,0 15,6
Riskbarande kapital 3599 3144 269,4 2487 2226
Andel riskbarande kapital, % 58,0 60,5 51,7 57,4 62,2
Synlig soliditet, % 56,6 58,3 491 53,6 57,7
Balansforda investeringar 36,3 56 22,4 6,2 8,1
Kassaflode

Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 75,8 69,5 457 334 399
Kassaflode fran den lopande verksamheten 91,1 56,7 48,0 -30,4 4,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -353 -34 -18,2 -6,0 -6,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34,2 -42.3 -29,6 29,8 4.4
Arets kassaflode 90,0 11,0 0,2 -6,5 23
Medarbetare

Antal anstallda vid arets slut 305 308 297 278 269
Medelantal anstallda 307 295 293 280 259
Sjukfranvaro, % 6,4 6,2 6,5 6,7 47

Verksamhetsaret 2022/2023 ar forlangt och omfattar 16 manader.
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Definitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i forhallande till
forsaljning (nettoomsattning).

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i
forhallande till forsaljning (nettoomsattning).

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minus icke
rantebarande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE): Resultat

efter finansiella poster med tillagg for kostnadsrantor i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, uttryckt
som balansomslutningen minus icke rantebarande
skulder.

Avkastning pa eget kapital (ROE): Arets resultat (vinst
efter skatt) i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Riskbarande kapital: Eget kapital med tillagg/avdrag for
uppskjutna skatteskulder/fordringar.

Andel riskbarande kapital: Riskbarande kapitali
forhallande till balansomslutning.

Synlig soliditet: Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

Balansforda investeringar: Under aret nedlagda
kostnader for balansforda investeringar.

Antalet anstallda vid aret slut: Antal tillsvidare- och
visstidsanstallda per bokslutsdatum.

Medelantal anstallda: Medelantalet tillsvidare-
och visstidsanstallda per 31 december foregaende
verksamhetsar samt 30 juni och 31 december for
rakenskapsaret.
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

Koncernresultatrakning

Tkr Not 2025 2024
Rorelseintakter

Nettoomsattning 3-4 1135955 1204792
Férandring av varulager -18144 18434
Ovriga rérelseintakter 5 2762 2555
Summa rérelseintakter 1120573 1225781
Rorelsekostnader

Ravaror och férnédenheter -701906 -801478
Ovriga externa kostnader 6-7 -110 194 -115 087
Personalkostnader 8 -216956 -224343
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 13,14,15-19 -8252 -8919
Ovriga rorelsekostnader 9 — -1025
Summa rérelsekostnader -1037308 -1150852
Rorelseresultat 83 265 74 929
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 1061 2181
Rantekostnader och liknande resultatposter n -2828 -4707
Summa resultat fran finansiella poster -1767 -2526
Resultat efter finansiella poster 81498 72403
Skatt pa arets resultat 12 -17 605 -15789
Arets resultat 63 893 56 614
Hanforligt till

Moderbolagets agare 63893 56 614
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INLEDNING STRATEGISK INRIKTNING VERKSAMHET OCH MARKNAD FORVALTNINGSBERATTELSE OVRIGT
KONCERNBALANSRAKNING
Koncernbalansrakning
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR OMSATTNINGSTILLGANGAR
" Varulager m m

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Ravaror och fornodenheter 56 892 62 076
Immateriella anlaggningstillgangar Varor under tillverkning 106 444 na7m
Goodwill 13 — — Fardiga varor och handelsvaror 39623 46 474
Programvaror 14 519 380 Forskott till leverantérer 7731 14706
Summa immateriella anlaggningstillgangar 519 380 210 690 237967
Materiella anlaggningstillgangar Kortfristiga fordringar
Markanlaggningar 15 1309 1428 Kundfordringar 139 745 144 041
Byggnad och mark 16 70 640 73080 Aktuella skattefordringar 339 321
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 66 154 Ovriga kortfristiga fordringar 30 15826 1361
Inventarier, verktyg och installationer 18 16 381 18 403 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 12 080 11093
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 19 15132 16 040 167 990 156 816
Pagaende investeringar i materiella anlaggningstillgangar 20 34542 1634
Summa materiella anlaggningstillgangar 138 070 110739 Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 4 59
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra ldngfristiga vardepappersinnehav 21 — — Kassa och bank
Uppskjuten skattefordran 22 1192 1525 Kassa och bank 34 101 256 11663
Andra langfristiga fordringar 23 320 320 Summa omsattningstillgangar 479 940 406 505
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1512 1845

SUMMA TILLGANGAR 620 041 519 469
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 140101 112 964
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KONCERNBALANSRAKNING

Koncernbalansrakning gorts)

Tkr Not  2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 25 10 000 10 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 341199 292683
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 351199 302683
Summa eget kapital 351199 302683

AVSATTNINGAR

Uppskjutna skatteskulder 22 8988 12 051
Ovriga avsattningar 26 13 646 12 803
Summa avsattningar 22634 24 854
LANGFRISTIGA SKULDER 27

Skulder till kreditinstitut 28 64 250 15800
Summa langfristiga skulder 64 250 15800

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 28 1550 800
Checkrakningskredit 29 — —
Forskott fran kunder — 1757
Leverantdrsskulder 15097 104 091
Fakturerad men ej upparbetad intakt 964 566
Aktuella skatteskulder 9146 3429
Ovriga kortfristiga skulder 23240 27913
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 31961 37576
Summa kortfristiga skulder 181958 176132
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 620 041 519 469
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

Koncernens kassaflodesanalys

FORVALTNINGSBERATTELSE

OVRIGT

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Tkr Not 2025 2024 Tkr Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
| teri i teriell la ingstillga 14-15 -365 —
Rorelseresultat fore finansiella poster 83 265 74929 nves erfngar I 1mma .erle 8 a“n aggnlngs : Dgangar
. - . . - Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15-17,19-21 -35987 -5552
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 8908 10 400 . . " : S e
. " Salda materiella anlaggningstillgangar 17-19 1015 2108
Erhallen ranta 1018 1190 . T . - . PR
o Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 24 — —
Erlagd ranta 2786 ~2939 Kassafléde fran investeringsverksamheten 35337 3444
Betald inkomstskatt -14 636 -14 064 g
K fléde fore forandri 6 kapi 757 1

assaflode fore forandring av rorelsekapital 5769 69 516 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

“ 3 27-2 —
RORELSEKAPITAL Upptagna lan SEE

] ] L Amortering lan 27-28 -800 -800
Minskning/6kning av varulager 27277 -26 352 — ) o .

. ) o N ) Férandring av checkrakningskredit 29 — -31463
Minskning/tkning av rérelsefordringar -11009 33248 Utbetald utdelnin 15000 10000
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -931 -19678 Kassaflode fran fignansierin <verksamheten 34200 42263
Férandring av rérelsekapital 15337 -12782 g

- : " FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Kassaflode fran den lépande verksamheten 91106 56734 Arets kassaflode 89969 11027
Likvida medel vid arets borjan 11663 230
Kursdifferens i likvida medel -376 406
Likvida medel vid arets slut 33 101256 11663
Outnyttjad checkrakningskredit 29 70 000 70 000
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Moderbolagets resultatrakning

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Tkr Not 2025 2024
Rorelseintakter

Nettoomsattning 3-4 4368 462
Ovriga rérelseintakter 5 = —
Summa rérelseintakter 4368 462
Rorelsens kostnader 36

Ovriga externa kostnader 7 -636 -829
Personalkostnader 8 -3 205 -3152
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 17-18 -88 -304
Summa rérelsens kostnader -3929 -4 285
Rérelseresultat 439 -3823
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 986 2247
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -2771 -3792
Summa resultat fran finansiella poster -1785 -1545
Resultat efter finansiella poster -1346 -5368
Bokslutsdispositioner 34 21324 1284
Skatt pa arets resultat 12 -4 267 -1271
Arets resultat 1571 4645
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Moderbolagets balansrakning

OVRIGT

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Materiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Mask'rl1er och angdgraltin'lskga anglé ningar 17 66 154 Aktiekapital = 10000 10000
net ! "8N8 Reservfond 1000 1000
Inventarier, verktyg och installationer 18 286 210 "
- — - — Summa bundet eget kapital 11000 11000
Summa materiella anlaggningstillgangar 352 364
Fritt eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar Balanserad vinst 58148 68 503
Andelar i koncernforetag 35 56 941 575N Arets vinst 1571 4 645
Uppskjuten skattefordran 22 81 81 Summa fritt eget kapital 73 859 73148
Andra langfristiga fordringar 23 320 320
Summa finansiella anléaggningstillgangar 57342 57912 SUMMA EGET KAPITAL 84 859 84148
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 57694 58 276 OBESKATTADE RESERVER 37 6278 6602
OMSATTNINGSTILLGANGAR AVSATTNINGAR
Kortfristiga fordringar Ovriga avsattningar 26 393 394
Fordringar hos koncernforetag 36 21478 35576 Summa avsattningar 393 394
Ovriga kortfristiga f i A
Ovriga kortfristiga fordringar — 5972 = :gi LANGFRISTIGA SKULDER 27
Skulder till kreditinstitut 28 49250 —
Kassa och bank Summa langfristiga skulder 49 250 —
Kassa och bank 33 101 214 11416 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgéngar 122 785 47300 Skulder till kreditinstitut 28 750 _
_ Leverantdrsskulder 25 44
SUMMA TILLGANGAR 180 479 105576 Checkrakningskredit 29 _ _
Skulder till koncernforetag 36 34044 12692
Aktuella skatteskulder 2562 340
Ovriga kortfristiga skulder 1779 763
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 539 593
Summa kortfristiga skulder 39699 14 432
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 180 479 105576
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster 439 -3823
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 657 307
Erhallen ranta 944 1485
Erlagd ranta -2729 -2024
Betald inkomstskatt -2 045 -1221
Kassaflode fére forandring av rérelsekapital -2734 -5276

RORELSEKAPITAL

Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 32188 52 354
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 25420 5803
Férandring av rérelsekapital 57608 58157
Kassaflode fran den lopande verksamheten 54 874 52881

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 18 -76 —

Kassafléde fran investeringsverksamheten -76 -

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 27-28 50 000 —
Foérandring av checkrakningskredit 29 = -31464
Utbetald utdelning -15000 -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35000 -41464
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Arets kassaflode 89798 11416
Likvida medel vid arets borjan 11416 —
Likvida medel vid arets slut 33 101214 11416
Outnyttjad checkrakningskredit 29 70 000 70 000
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Noter

STRATEGISK INRIKTNING

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

VERKSAMHET OCH MARKNAD

FORVALTNINGSBERATTELSE

OVRIGT
NOTER

JOAB-Gruppen ABs arsredovisning har upp-

rattats enligt drsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i
jamforelse med foregaende ar.

Den 25 november 2022 beslutade en extra
bolagsstamma att andra foretagets raken-
skapsar till kalenderar vilket innebar att inne-
varande rakenskapsar forlangs och omfattar
perioden 1september 2022 till 31 december
2023,16 méanader. For 16 manader finns inga
jamforelsetal da inget bokslut &r framtaget
for samma period foregaende ar.

Koncernredovisning

JOAB-Gruppen AB upprattar koncernredovis-
ning. Uppgifter om respektive koncernféretag
finns i not 37. Dotterféretagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdémmande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

JOAB-koncernens bokslut ar upprattat en-
ligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar
den tidpunkt da det bestammande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av
de forvarvade nettotillgangarna varderas till
verkligt varde. Goodwill utgdérs av mellan-
skillnaden mellan de forvarvade identifier-

bara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet
och anskaffningsvardet inklusive vardet av
minoritetsintresset och varderas initialt till
anskaffningsvardet.

Dotterforetagiandra lander upprattar
sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid
konsolidering omraknas posterna i dessa
foretags balans- och resultatrakningar till
balansdagskurs respektive avistakurs for den
dag respektive affarshandelse agde rum. De
valutakursdifferenser som uppkommer redo-
visas i ackumulerade valutakursdifferenser i
koncernens eget kapital.

Mellanhavanden mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet.

Utlandska valutor

Monetara tillgangs- och skuldposter i ut-
landsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas
enligt transaktionsdagens avistakurs. | de fall
valutasakringsatgard genomfors, exempelvis
terminssakring, anvands terminskurs.

Rapportering for verksamhetsgrenar
och geografiska marknader
JOAB-koncernens verksamhet dger rum pa tre
geografiska marknader dar JOABs huvud-
marknad ar Norden med en stark marknads-
position i Sverige, Norge, Finland och Dan-
mark. De 6vriga tva marknaderna ar Europa
(exklusive Norden) och évriga varlden.
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Intakter

Varor

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga
risker och fordelar dvergar fran saljare till
kopare i enlighet med forsaljningsvillkoren.
Forsaljningen redovisas efter avdrag for
moms och rabatter.

Tjanster

En mindre andel av JOAB-koncernens net-
toomsattning utgors av uthyrning av anlagg-
ningstillgangar och lokaler samt forsaljning
av administrativa respektive tekniska kon-
sulttjanster. Tjansteuppdragen ar pa lopande
rakning och intakten redovisas i takt med att
arbetet utfors och tjansterna levereras eller
forbrukas.

Pagaende entreprenadarbetenoch
liknande

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovi-
sas som intakt enligt uppdragens respektive
fardigstallandegrad, sa kallad successiv
vinstavrakning. Fardigstallandegraden
faststalls huvudsakligen genom att jamfora
nedlagda uppdragsutgifter med totala upp-
dragsutgifter.

Nar utfallet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas uppdragsinkomsten och han-
forliga uppdragsutgifter i resultatrakningen
med utgangspunkt fran fardigstallandegra-
den av aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag
inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas en intakt endast med ett belopp
som motsvarar de uppkomna uppdragsut-
gifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestallaren. Om det ar sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga
den totala uppdragsinkomsten fran ett upp-
drag redovisas den befarade forlusten som
en kostnad omgaende i resultatrakningen.

I balansrakningen jamfors redovisade
intakter med de belopp som fakturerats
bestallaren under samma period. Om de
fakturerade beloppen Overstiger den redo-
visade intakten utgdr mellanskillnaden en
skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej
upparbetad intakt. Om intakten dverstiger de
fakturerade beloppen utgor mellanskillnaden
en fordran vilken redovisas som upparbetad
men ej fakturerad intakt.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning
och/eller utveckling av anlaggningstillgangar.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som galler pa
balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen.
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Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas en-
dast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskju-
ten skatt, redovisas i resultatrakningen om
inte skatten ar hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar utgors av kapita-
liserade utgifter for utvecklingsarbeten,
programvaror och goodwill. Immateriella till-
gangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar éver
deras beraknade nyttjandeperiod och eventu-
ella nedskrivningar. Linjar avskrivningsmetod
anvands. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, anses restvardet uppga till
noll kronor.

| enlighet med redovisningsprinciperna
ska utgifter for utveckling av nya produkter
redovisas som immateriella tillgangar om
sadana utgifter med hog sannolikhet kommer
att leda till framtida ekonomiska fordelar for
koncernen. Dessa regler innebar att kraven
ar mycket hogre for rapportering av utgifter
for utvecklingsarbeten for nya produkter
som redovisas som anlaggningstillgangar.
Till exempel maste det vara mojligt att visa
en ny produkts tekniska funktionalitet innan
utgifterna for dess utveckling redovisas

som anlaggningstillgang. Det kapitaliserade
vardet inkluderar kostnader for material, di-
rekta lonekostnader och indirekta kostnader,
som med stor rimlighet och konsekvent kan
hanforas till tillgdngarna. Om inte, redovisas
utgifterna nar det intraffar och belastar net-
toresultatet nar de uppkommer. Utvecklings-
kostnader som redovisas i resultatrakningen
for en period aktiveras aldrig i efterfoljande
perioder.

Foérvarvad programvara redovisas som
immateriella tillgangar om de kostnader som
uppstatt nar programvaran forvarvades och
bestalldes med stor sakerhet kommer att
bidra till framtida ekonomiska fordelar for
koncernen. Kostnaderna for underhall av pro-
gramvaran eller utgifterna som inte medfor
ekonomiska fordelar belastar nettoresultatet
i den period de uppstar.

Goodwill skrivs av linjart 6ver den berakna-
de nyttjandeperioden. Goodwill har uppkom-
mit vid forvarv av utlandsk rorelse.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Goodwill 5ar
Programvaror 3ar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anléaggningstillgdngar skrivs av
systematiskt over tillgangens beddémda nytt-
jandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivnings-
bara belopp faststalls, anses restvardet upp-
ga till noll kronor. Linjar avskrivningsmetod
anvands. Fastigheterna i koncernen bedéms
vara rorelsefastigheter varfor komponentin-
delning inte gors.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25 ar
Markanlaggningar 20 ar
Forbattringsutgifter i annans fastighet 20 ar

Byggnadsinventarier 10-20 ar
Verktyg och kontorsinventarier 5-10 ar
Bilar och truckar 2-7ar
IT-utrustning 3-5ar

Nedskrivningar avicke-finansiella
tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs
varde minskat, gors en provning av nedskriv-
ningsbehov. Har tillgangen ett atervinnings-
varde som ar lagre an det redovisade vardet,
skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter). For tillgangar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om aterféring
bér goras. | resultatrakningen redovisas ned-
skrivningar och aterforingar av nedskrivningar i
den funktion dar tillgangen nyttjas.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer JOAB om det
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i
nagon av de finansiella anlaggningstillgangar-
na. Nedskrivning sker om vardenedgangen be-
doms vara bestaende. Nedskrivning redovisas
i resultatrakningsposten "Resultat fran ovriga
vardepapper och fodringar som ar anlagg-
ningstillgangar”. Nedskrivningsbehovet provas

individuellt for aktier och andelar och 6vriga
enskilda finansiella anlaggningstillgangar
som ar vasentliga. Nedskrivning for tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde
berdknas som skillnaden mellan tillgangarnas
redovisade varde och nuvardet av foretags-
ledningens basta uppskattning av de framtida
kassaflodena diskonterade med tillgangens
ursprungliga effektivranta. For tillgangar med
rorlig ranta anvands den pa balansdagen aktu-
ella rantan som diskonteringsranta.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar koncernen ar lease-
tagare redovisas som operationell leasing,
oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. JOAB har valt denna hantering
da JOABs bedomning ar att omfattningen av
den finansiella leasingen inte ar av vasentlig
karaktar. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden. Forsta
forhojd leasing redovisas som tillgang vid
avtalets borjan och periodiseras 6ver leasing-
avtalets avtalsperiod.

Hantering av utlandska valutor
Moderbolaget samordnar och hanterar
koncernens exponering i utlandska valutor
och har utdver konton i SEK aven konton i ut-
landska valutor. Uppsatt kontostruktur ar ett
led i hanteringen av exponeringen i utlandska
valutor och dessutom genomfors avista-
vaxlingar ldpande enligt aktuell policy.
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Finansiellainstrument

JOAB-koncernen tillampar K3s kapitel 11,
vardering till anskaffningsvarde. Finansiella
instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar och ¢vriga ford-
ringar, leverantérsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
bolagen blir partiinstrumentets avtalsmas-
siga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har lopt ut eller overforts
och JOAB har dverfortistort sett alla risker
och formaner som ar forknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstill-
gangar med undantag for poster med forfal-
lodag mer an 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvan-
tas bliinbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovi-
sas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag
for transaktionskostnader.

Kvittning av finansiell fordranoch
finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittnings-

ratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgangen och reglering av skul-
den avses ske.

Varulager

Anskaffningsvarden for egentillverkade hel-
och halvfabrikat har beraknats till varornas
tillverkningskostnader, inklusive skalig andel
av indirekta tillverkningskostnader. Varu-
lagret varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsaljningsvardet. For
beddmning av inkurans gors ett individuellt
inkuransavdrag i enlighet med koncernens
inkuranstrappa.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar JOAB-koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av intraffade handelser och det ar mer
sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for
attreglera atagandet an att sa inte sker, och
beloppet har kunnat beraknas pa ett tillfor-
litligt satt. Avsattningar for framtida krav ba-
seras pa historisk information samt aktuella
trender som kan tyda pa att framtida krav kan
komma att avvika fran de historiska.

Ersattningar tillanstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i JOAB-koncernen
utgors av lon, sociala avgifter, betald semes-
ter, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad och en skuld d& det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.
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Ersattningar efter avslutad anstallning

| JOAB-koncernen forekommer bade avgifts-
bestamda och férmansbestamda pensions-
planer. For avgiftsbestamda planer betalar
JOAB faststallda avgifter till annat foretag.
JOAB-koncernen har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala nagra ytter-
ligare avgifter aven om det andra féretaget
inte kan uppfylla sitt atagande. Resultatet
belastas for kostnader i takt med att de an-
stalldas tjanster utforts.

Ersattningarvid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da
JOAB-koncernen beslutar att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphoérande eller d& en an-
stalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot saddan ersattning. Om
ersattningen inte ger JOAB-koncernen nagon
framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld
och en kostnad nar JOAB-koncernen har en
legal eller informell forpliktelse att lamna sa-
dan ersattning. Ersattningen varderas till den
basta uppskattningen av den ersattning som
skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort
in- och utbetalningar. Likvida medel utgors av
kassamedel och tillgodohavande hos banker.

Moderforetagets redovisnings-och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinci-
per tillampas i moderforetaget som i koncer-
nen, férutom i de fall som anges nedan.

Aktier och andelaridotterféretag
Aktier och andelar i dotterfoéretag redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapital-
tillskott laggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer. Utdelning fran dotterforetag
redovisas som intakt.

Likvida medel

Moderbolaget har medel pa koncernkonto hos
koncernens bank. Dessa klassificeras som
fordran respektive skuld i balansrakningen
gentemot koncernforetag och som likvida
medel eller checkrakningskredit i kassaflode-
sanalysen.

Egetkapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital,
i enlighet med ARLs indelning.

Bokslutsdispositioner

Férandringar av obeskattade reserver redo-
visas som bokslutsdispositioner i resulta-
trakningen och koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar Not 3 Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader

Féretagsledningen i koncernens bolag gor Avsattningar for serviceavtal Koncernen Moderbolaget

antaganden, beddmningar och uppskattning- Foretagsledningen gor lopande uppskatt- 2025 2024 2025 2024

ar som paverkar innehallet i de finansiella ningar och bedémningar gallande utfallet i Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska

rapporterna. Faktiskt utfall kan skilja sig fran bolagens serviceavtal med fast intakt och marknader enligt féljande:

dessa beddmningar och uppskattningar vilket reservering gors for eventuella befarade for- Norden 1130070 1194 778 4368 462

sallan motsvarar det verkliga resultatet. luster. De uppskattningar och bedémningar Europa exklusive Norden 5885 10 014 _ _
som gjorts i bokslutet avseende serviceavtal Summa 1135955 1204 792 4368 462

Inkuransivarulager

Bolagen i koncernen gor avsattningar for
inkurans i varulager enligt en faststalld
inkuranstrappa for respektive lagerkategori.
Dessa avsattningar baseras pa tidigare
erfarenheter av inkurans. De uppskattningar
och beddmningar som gjorts i bokslutet avse-
ende inkurans bedéms inte vara en betydande
risk for vasentlig justering av redovisade
varden under kommande rakenskapsar.

Avsattning for garantier

Bolagen i koncernen gor avsattningar for
forvantade garantiansprak. Dessa avsatt-
ningar baseras pa tidigare erfarenheter av
garantidtaganden. De uppskattningar och
beddmningar som gjorts i bokslutet avseende
garantier bedoms inte vara en betydande risk
for vasentlig justering av redovisade varden
under kommande rakenskapsar.

beddms inte vara en betydande risk for va-
sentlig justering av redovisade varden under
kommande rakenskapsar.

Avsattningar for tvister
Foretagsledningen gor beddmning avseende
risker for tvister dar ansprak har rests eller
kan forvanta komma resas. | de fall en risk for
ersattning med vasentlig resultatpaverkan
anses foreligga reserveras den berdaknade
kostnaden da en berakning av ersattningen
kan goras. Foretagsledningens bedémning i
bokslutet ar att det inte foreligger tvist dar
vasentlig ersattning kommer att falla ut.
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Av moderbolagets omsattning uppgar den koncerninterna omsattningen till 4 368 (462) Tkr.

Not 4 Leasingintakter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Under perioden erhallna variabla leasingavgifter 399 1499 368 461
Framtida minimileaseavgifter som kommer
att erhallas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 1213 157 — —
Forfaller till betalning senare an ett men inom
fem ar — — — —
Forfaller till betalning senare an fem ar — — — —
Summa 1213 157 - -

Koncernens och moderbolagets leasingintakter utgorsiallt vasentlighet av uthyrning av

lokaler, maskiner och inventarier.
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Not 5 Ovriga rérelseintakter Not 7 Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Valutakursdifferenser 341 — — — Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Vinst vid avyttring av materiella Revisionsuppdraget 1109 939 100 130
anlaggningstillgangar 386 1288 - - Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget — — — —
Statligt stod 831 - — —  Skatteradgivning 76 155 94 155
Ovriga rorelseintakter 1204 1267 — — Ovriga tjanster 15 409 10 206
Summa 2762 2555 0 0  summa 1200 1503 204 491
Ersattning till PwC Oy ingar i revisionsuppdraget med 205 (297) Tkr samt i dvriga tjanster med 5
(0) Tkr.
Not 6 Leasingkostnader
Koncernen
2025 2024
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 20 217 20013

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke

uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar

19208 18 658

Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 25035 30163

Forfaller till betalning senare an fem ar

Summa

44 243 48 821

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda lokaler
och billeasing. Koncernen har under aret tecknat nya billeasingavtal med loptid pa tre ar.
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Not 8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Medelantaletanstallda 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 37 34 _ _ Koncernen Moderbolaget
Man 270 270 _ _ Antalstyrelseledamdéter pabalansdagen 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Totalt 307 304 0 0 Kvinnor 9 9 2 2

Varav i Sverige 298 295 — — Man 12 12 B 3

Varav i Finland 9 9 — — Totalt 21 21 5 5

Antalet ledamoter i koncernen avser fem personer i koncernens sju bolag.

Loner, ersattningar, socialaavgifter Koncernen Moderbolaget
och pensionskostnader 2025 2024 2025 2024 Antalverkstallande direktérer och andra Koncernen Moderbolaget
Léner och ersattningar till styrelsen och ledandebefattningshavare 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
verkstallande direktoren 4518 4459 2 465 2450 Kvinnor 3 3 _ _
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 144 940 149 986 — — Man U U _ _
Summa 149458 154 445 2 465 2450 Totalt 7 7 - -
Sociala avgifter enligt lag och avtal 48 880 49 216 704 702
Pensionskostnader for styrelsen och Verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare som ar anstallda i JOAB Forsalj-
verkstallande direktoren 607 564 — — nings AB utgdr en gemensam ledningsgrupp for koncernen JOAB-Gruppen.
Pensionsk for ovri 3 1 2 1 7 — —

ensionskostnader for dvriga anstallda 396 630 Dotterbolaget JOAB Forsaljnings AB har ett avtal med verkstallande direktéren som innebar att
Summa 212907 220532 3169 3152

67 JOAB ARSREDOVISNING / HALLBARHETSRAPPORT 2025

avgangsvederlag om sex manadsloner kan utga vid uppsagning fran bolagets sida.
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Not 9 Ovriga rorelsekostnader Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Valutakursdifferenser — 1025 Aktuell skatt -20726 -18 745 -4267 -1272
Summa 0 1025 Uppskjuten skatt 2709 3008 — 1
Justeringar avseende tidigare ar 412 -52 — —
Skatt pa arets resultat -17 605 -15789 -4 267 -127
Redovisat resultat fore skatt 81498 72 403 19978 5916
Not 10 Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter . .
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6 % -16 789 -14 915 -4115 -1219
« Moderbolagot Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -980 -1069 -123 -1
Zg;;ernen 020 200:; owase 5024 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 16 30 - 1
Skatteeffekt av andrad skattesats 161 137 — —
Réanteintakter 1061 1146 967 1027 skatteeffekt av underskottsavdrag, netto -19 -29 — —
Ranteintakter fran koncernforetag = — 19 457 Skatteeffekt av schablonréanta pa
Utdelningar pa andelar i andra foretag — 43 — — periodiseringsfond - — -29 -52
Realiserade valutakursdifferenser — 992 — 763 Effekt av utlandska skattesatser 6 3 — —
Summa 1061 2181 986 2247 Utnyttjande av skattemassiga avskrivningar
inventarier — 52 — —
Skatteeffekt av justeringar for tidigare ar — 2 — —
Redovisad skattekostnad -17 605 -15789 -4 267 -127
i [0) o) (o) [0)
Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter Effektiv skattesats 2160% 2181% 21.36% 2148%
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader 1219 2936 564 2022
Rantekostnader koncernforetag — — 286 —
Realiserade valutakursdifferenser 885 — 886 —
Orealiserade valutakursdifferenser 724 177N 465 1770
Nedskrivning andelar koncernforetag — — 570 —
Summa 2828 4707 2771 3792
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Not 13 Goodwill Not 15 Markanlaggningar
Koncernen Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5228 5050 Ingaende anskaffningsvarden 38M 3192
Omrakningsdifferenser -304 178 Inkop — 251
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4924 5228 Omklassificeringar — 368

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 381 3811
Ingdende avskrivningar -5228 -4790
Omrakningsdifferenser 304 =175 Ingdende avskrivningar -2383 -2276
Arets avskrivningar = -263 Arets avskrivningar -119 -107
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4.924 -5228 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2502 -2383
Utgaende restvarde enligt plan 0 0 Utgaende restvarde enligt plan 1309 1428
Not 14 Programvaror Not 16 Byggnader och mark
Koncernen Koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5652 5502 Ingdende anskaffningsvarden 88 010 87 449
Inkép 365 — Inkop 58 561
Omklassificeringar = 150 Forsaljningar och utrangeringar = —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 017 5652 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 88 068 88 010
Ingdende avskrivningar -5272 -5074 Ingadende avskrivningar -14 930 =12 445
Arets avskrivningar -226 -198 Arets avskrivningar -2498 -2485
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5498 -5272 Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 428 -14 930
Utgdende restvarde enligt plan 519 380 Utgdende restvarde enligt plan 70 640 73080
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NOTER
Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 19 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10 284 10324 9050 9090 Ingdende anskaffningsvarden 18 214 17793
Férsaljningar och utrangeringar -426 -40 -426 -40 Inkop 94 421
Omklassificeringar — — — — Omklassificeringar — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9858 10 284 8 624 9050 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 18 308 18 214
Ingdende avskrivningar -10130 -9882 -8896 -8 648 Ingdende avskrivningar -2174 -1192
Forsaljningar och utrangeringar 426 40 426 40 Arets avskrivningar -1002 -982
Omklassificeringar = — = — Utgaende ackumulerade avskrivningar -3176 -2174
Arets avskrivningar -88 -288 -88 -288
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9792 -10130 -8558 -8 896 Utgaende restvarde enligt plan 15132 16 040
Utgadende restvarde enligt plan 66 154 66 154
Not 20 Pagaende investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Koncernen
Not 18 Inventarier, verktyg och installationer 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 1634 a417
Koncernen Moderbolaget Under aret nedlagda kostnader 34188 1634
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Under aret genomfoérda omfordelningar -674 -417
Ing&ende anskaffningsvarden 55 756 56 081 11829 12328 Forsaljningar och utrangeringar -606 -
Inkép 1617 2685 76 _ Utgaende nedlagda kostnader 34542 1634
Férsaljningar och utrangeringar -880 -3152 -343 -499
Omklassificeringar 674 49 = — B L . .
Omréakningsdifferenser 2145 93 - _ Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 57022 55756 11562 11829
Koncernen
Ingdende avskrivningar -37353 -35028 11619 12103 2025-12-31 2024-12-31
Forsaljningar och utrangeringar 964 2334 343 499 Ingdende anskaffningsvarden 3 3
Omklassificeringar = — = — Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3 3
Omrakningsdifferenser 68 -63 = —
Arets avskrivningar -4 320 -4 596 = =15 Ingdende nedskrivningar -3 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 641 -37353 -11276 -11619 Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 -3
Utgaende restvarde enligt plan 16 381 18 403 286 210 Utgaende redovisat varde 0 0

Innehavet avser aktie nr 176-185 i Industrins OstkustCentrum AB, org. nr 556562-5018.
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NOTER
Not 22 Uppskjutna skatter Not 23 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende uppskjuten skattefordran 1525 1007 81 81 Ingaende anskaffningsvarden 320 320 320 320
Tillkommande 218 710 — — Tillkommande fordringar — — — —
Avgaende -551 -192 — — Avgaende fordringar — — — —
Utgdende uppskjutna skattefordringar 1192 1525 81 81 Utgaende anskaffningsvarden 320 320 320 320
I nedanstaende tabell specificeras
skatteeffekterna av uppskjuten skattefordran
Internvinstilager e 251 - ~  Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga temporara skillnader 986 1274 81 81
Summa 1192 1525 81 81

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Uppskjutna skatteskulder
Ing&ende uppskjuten skatteskuld 12 057 14 559 - —  Forutbetalda hyror 3988 3508 - -
Tillkommande _ _ _ _ Forutbetalda leasingkostnader 2574 3450 — —
Avgéende -3063 2508 _ _ Ovriga férutbetalda kostnader 5223 3179 — —
Omklassificeringar _ _ _ _ Ovriga upplupna intakter 295 956 — —
Utgaende uppskjutna skatteskulder 8988 12 051 = —  Summa 12080 1093 0 Y
I nedanstaende tabell specificeras
skatteeffekterna av uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver 8988 12 051 — — Not 25 Aktiekapital
Summa 8988 12 051 — -

n
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NOTER
Not 26 Ovriga avsattningar Not 28 Skulder som redovisas i flera poster
Produkt- . Féretagets skulder till kreditinstitut redovisas Koncernen
Koncern garantier _ Pension Summa under féljande poster i balansrakningen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsattning, 2024-01-01 10 666 391 11057 Langfristiga skulder:
Arets avsattningar / upplosningar 1737 3 1740 Ovriga skulder till kreditinstitut 64 250 15800
Omrakningsdifferens 6 — 6 Kortfristi kuld
Utgaende avsattning, 2024-12-31 12409 394 12803 ortiristiga skuider:
Ovriga skulder till kreditinstitut 1550 800

Utgaende avsattning, 2025-01-01 12 409 304 12 803 Summa skulder till kreditinstitut 65800 16 600
Arets avsattningar / upplosningar 853 -1 852
Omrakningsdifferens -9 — -9
Utgdende avséttning, 2025-12-31 13 253 393 13 646 L .

Not 29 Checkrakningskredit
Garantiataganden
JOAB lamnar produktgarantier om 12-24 manader beroende pa produktsegment. Garantiavsatt- Koncernen Moderbolaget
ningen baseras pa historiska utfall, férvantade framtida kostnader samt bedémningar av kanda 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
garantiataganden vid balansdagen. Nyttjad checkrakningskredit 0 0 0 0
*Pensionsavsattning avser kapitalforsakring i moderbolaget.

Outnyttjad checkrakningskredit 70 000 70 000 70 000 70 000

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 70 000 70 000 70 000 70 000

Not 27 Langfristiga skulder

Koncernen . - ° ..
Not 30 Transaktioner med narstaende féretag

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder med forfallom 1-5 ar 65800 16 600
Langfristiga skulder med forfall senare @an 5 ar = —

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Tuvebacken Forvaltnings AB:
Rorelsefordringar 108 132 — —

Summa 108 132 - -
JOAB-koncernens forhyrda lokaler av Tuvebacken Forvaltnings AB ar indirekt agda av moder-

bolagets aktieagare. Hyran utgar pa marknadsmassiga villkor och uppgick under aret till
9737 (9 548) Tkr.
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Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

VERKSAMHET OCH MARKNAD FORVALTNINGSBERATTELSE OVRIGT

NOTER

Not 33 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner 20 026 24 004 — — Banktillgodohavanden 101 256 11663 101 214 11416
Upplupna sociala avgifter 7277 7544 — — Medel pa koncernkonto — — — —
Ovriga poster 4658 6028 539 594 Likvida medel i kassaflodesanalysen 101 256 11663 101214 1416
Summa 31961 37576 539 594

Not 32 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode

Beviljad checkrakningskredit ar inte inkluderad i kassaflddet, se not 29.

Not 34 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 8253 8919 658 304 Erhallna koncernbidrag 21000 10 000
Realisationsresultat -386 -1519 = - Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 88 304
Orealiserade valutakursdifferenser 198 1254 = — Aterféring av periodiseringsfond 236 980
Avsattningar/aterforingar ovrigt — — -1 3 Summa 21324 11284
Avsattningar/aterforingar for garantiatagande 843 1746 — —
Ovrigt = — = —
Summa 8908 10 400 657 307
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NOTER
Not 35 Andelar i koncernféretag
Bolagsnamn Orgnr Sate Land Moderbolaget
JOAB Fastigheter AB 559022-7780 Géteborg Sverige 2025-12-31 2024-12-31
JOAB Forsaljnings AB 556315-6008 Goteborg Sverige Ingdende anskaffningsvarden 5751 5751
JOAB Finland Oy 2927070-9 Nurmijarvi Finland Nyemission/tillskott — —
JOAB Norge AS 926 497 235 Oslo Norge Arets avyttringar = —
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 57511 57511

Kapital- Rostratts- Bokfért varde Ingdende nedskrivningar — _

Bolagsnamn andeli % andeli % Antal aktier 2025-12-31 2 R
Arets nedskrivningar -570 —

JOAB Fastigheter AB 100 100 500 46 893 Aterférda nedskrivningar _ _
JOAB Férsaljnings AB 100 100 20000 5487 Utgéende ackumulerade nedskrivningar -570 —
JOAB Finland Oy 100 100 100 4176
JOAB Norge AS 100 100 10000 385 Utgdende redovisat virde 56 941 5751
Summa 56 941

Kapital- Rostratts- Bokfort varde
Bolagsnamn andeli % andeli % Antal aktier 2024-12-31
JOAB Fastigheter AB 100 100 500 46893
JOAB Forsaljnings AB 100 100 20000 5487
JOAB Finland Oy 100 100 100 4176
JOAB Norge AS 100 100 10 000 955
Summa 5751
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NOTER

Not 36 Fordringar och skulder mot koncernféretag Not 38 Stallda sdakerheter och eventualfdrpliktelser

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Rorelsefordringar pa koncernféretag: For egna skulder
JOAB Finland Oy 1612 935 Avseende Skulder till kreditinstitut
JOAB Forsaljnings AB _ 34641 Fastighetsinteckningar 21250 21250 — —
JOAB Fastigheter AB 19 866 — Foretagsinteckningar 80 500 50500 6000 6000
Summa 21478 35576 Summa stallda sdkerheter 101750 71750 6 000 6000
Rorelseskulder till koncernféretag: Eventualforpliktelser = — = —
JOAB Fastigheter AB = 12213 Summa eventualforpliktelser = — = —
JOAB Norge AS 360 479
JOAB Férséljnings AB 33684 — JOAB-Gruppen AB har tecknat borgen for, av JOAB Forsaljnings AB, tecknat hyresavtalilordbro
Summa 34 044 12 692 med extern hyresvard.

Moderbolaget
Inkép och férsaljning mellan koncernféretag 2025 2024 Not 39 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Forsaljning till koncernféretag 4368 461
Inkop fran koncernforetag 46 47 Inga handelser som anses vasentliga har intraffat under perioden 1januari till 24 mars 2026.

Vid uthyrning av materiella anlaggningstillgangar till koncernforetag tilldmpas den kostnad
bolagen haft for berdkning av leasingavgiften for fakturering till motparten. Ovriga transak- Not 40 Forslag till disposition av resultatet

tioner mellan koncernféretagen sker till marknadsmassiga priser.
Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel i kronor:

Not 37 Obeskattade reserver Balanserade vinstmedel 58147 692
Arets vinst 15711396
Moderbolaget Summa 73 859 088

2025-12-31 2024-12-31

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar till aktieagarna utdelas 150,00 kronor per aktie 15000 000
enligt plan 66 154 . S "

et i ny rakning 6verfors 58 859 088
Periodiseringsfonder 6212 6 448 Summa 73 859 088
Summa 6278 6602
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Arsredovisningen beslutades den 20 mars 2026.

Goteborg den 24 mars 2026

Marianne Brismar Jan Olsson
Ordforande

Peter Olsson Annika Olsson Mattus
Stig Nodin

Min revisionsberattelse har lamnats den 24 mars 2026

Bengt Kron
Auktoriserad revisor

76 JOAB ARSREDOVISNING / HALLBARHETSRAPPORT 2025



INLEDNING

JOAB

STRATEGISK INRIKTNING

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i JOAB-Gruppen AB, org.nr 556597-4853

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for JOAB-Gruppen
AB for ar 2025. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 43-76 i
detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisning-
en och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa

standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan in-
formation an arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41
och 79-81. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Mitt uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med min revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det mitt
ansvar att lasa den information som identi-
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fieras ovan och 6vervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar jag aven den
kunskap jagi ovrigtinhamtat under revision-
en samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att
rapportera detta. Jag har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka

OVRIGT
REVISIONSBERATTELSE

formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomis-
ka beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av mitt ansvar
for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag aven utfort

en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for JOAB-Gruppen AB
for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och haridvrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till

de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
bed6ma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktdren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed mitt uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
tillndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
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- pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 24 mars 2026

Bengt Kron
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE
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STYRELSE

Marianne Brismar
Styrelseordférande.
Fodd: 1961.

| styrelsen sedan 2016.
Ovriga styrelseuppdrag:
Derome AB, Familjen Knut
och Ragnvi Jacobssons
stiftelse, Greencarrier AB
och ProfilGruppen.
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REVISORER

Jan Olsson
Styrelseledamot.
Fodd: 1940.
Foretagets grundare.

| styrelsen sedan 1968.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Peter Olsson
Styrelseledamot.
Fodd: 1966.

| styrelsen sedan 2000.

Bengt Kron, auktoriserad revisor, PwC AB, ar av arsstamman utsedd revisor i koncernens
samtliga svenska bolag. Bengt Kron har haft denna roll sedan ar 2000.

PwC Oy ar sedan ar 2018 utsedd revisor i JOAB Finland Oy med huvudansvarig revisor
Maria Gronroos, CGR, sedan ar 2019.

PwCAS i Norge ar ett vilande bolag och omfattas ej av revisionsplikt.
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Annika Olsson Mattus
Styrelseledamot.

Fodd: 1961.

| styrelsen sedan 2021.
Ovriga styrelseuppdrag:
Tuvebacken Forvaltnings
AB.

FINANSIELLA RAPPORTER

STYRELSE

Stig Nodin
Styrelseledamot.
Fodd: 1957.

| styrelsen sedan 2018.
Ovriga styrelseuppdrag:
Recas Responsible Engine-
ering Consultancy AB och
AutoConcept Insurance AB.
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Stefan Hartzén Anette Hall Karl-Henrik Karlsson Pernilla Nilsson
VD Ekonomi och Finans Teknik, Kvalitet, Miljé och Produktion

Fodd: 1978. Fodd: 1965. Inkdp Fodd: 1969.
Anstalld: 2021. Anstalld: 2022. Fodd: 1970. Anstalld: 2019.

Anstalld: 2019.

Par Persson Henrik de Verdier Jessica Mitrosbaras
Digitalisering och IT Forsaljning, Service och HR och Intern-
Fodd: 1967. Marknad kommunikation
Anstalld: 2020. Fodd: 1979. Fodd: 1979.

Anstalld: 2026. Anstalld: 2026.
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KONTAKT

JOAB-Gruppen AB

org. nr 556597-4853
Info@joab.se www.joab.se
Vaxel: +46 31705 06 00

SVERIGE /
Goteborg "
Ostergarde Industrivag 50 /

417 29 Goteborg

Goteborg
Bonekullevagen 7
417 46 Goteborg

Jordbro
Dantorpsvagen 19C
136 50 Haninge

Lessebo
Lebovagen 2
360 50 Lessebo

Malmoé
Blidégatan 22
211 24 Malmo

Mellerud
Hjalmars vag 2
464 50 Dals Rostock

Monsteras
Norbavagen
384 30 Blomstermala

Taby
Mallslingan 17
187 66 Taby

FINLAND

Nurmijarvi
Ilveskaari 21
01900 Nurmijarvi

Narpes
Narpesvagen 2
64200 Narpes
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